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RESULTATS PROVISOIRES

DES MINISTERES, INSTITUTIONS ET 

MAITRISES D’OUVRAGES DELEGUEES

OFFICE NATIONAL DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT  

C O M M U N I Q U E

Le Président de la Commission d’Attribution des Marchés de l’Office National de l’Eau et de l’Assainissement porte à la connaissan-

ce des candidats à l’Appel d’Offres Ouvert N°023/2024/ONEA/DG/SG/PAEA/PforR pour les travaux d’ajout de deux cent cinquante (250)

cabines aux cabines existantes et de construction de trois cent soixante-huit (368) cabines neuves y compris des dispositifs de lavage de mains

dans les villes de Ouagadougou, Bobo-Dioulasso, Koudougou, Banfora, Kaya, Yako, Boussé et Béguédo ; paru dans la revue des marchés

publics n°4020 du jeudi 28 novembre 2024, page 44 ; de l’annulation de la procédure pour une meilleure maturation du Dossier d’Appel

d’Offres dans le but de mieux répondre aux besoins de l’ONEA et des candidats.

Il s’excuse des désagréments que cela pourrait engendrer et sait compter sur votre compréhension.         

Le Directeur Général,

Flandion Idrissa SOURABIE
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A]")'&"<'$:=)"<'<9:#*<<*9%%$*)"<'^:*'"<='&"'-2..'_�*="#'
cSSJ.1'K'X"*%=:)"'RH8'"+=?)*":)"'(9:)';"<'@$M$&"<'&:'
BC=*#"%='_'*="#'%9%'@$A=:)?'K'%9:<'$>9%<'()*<';"'()*+':%*=$*)"'
&"';e*="#';"'(;:<'A]")'&"<'$:=)"<'<9:#*<<*9%%$*)"<'^:*'"<='&"'
-2..'_'*="#'cSSJ./'K'X"*%=:)"'G']:*;"'<:)'?;?#"%=<'
#?=$;;*^:"<'&"';$'A;d=:)"'K';$'^:$%=*=?'"<='&"'N'$:';*":'&"'/\''
$>"A':%"'>$)*$=*9%'=9=$;"'&"'f'NY[/Y-2\Y/['&P9`':%'=$:+'&"'
>$)*$=*9%'&"'/\/YOOO2N//aJ'.??+,"5$)?$+&,!

5gVWLQ!'RQ5H 1O'.[1'N11 D 1O'.[1'N11 D EA&,! .??+,"5$)?$+&,!
XL63HTQW 1O'Y.O'ZO- /1'1N/'-N[ 1O'Y.O'ZO- /1'1N/'-N[ FA&,! .??+,"5$)?$+&,!
5W6'c8QX'T 1O'Y/N'-1Y /1'1[/'O[Z 1O'Y/N'-1Y /1'1[/'O[Z GA&,! .??+,"<$)?$+&,!

63H3hS8'5QLV 1/'Z/Y'./2! /N'-1Y'[NY! D! D! D!
"+(?)*"%A"'*%<:@@*<$%="'&"<'("*%=)"<\'&:'#$M9%\'&"'
;P?=$%A]?*<="'"='&:'(;9#B*")'K'Y'#9*<'$:';*":'&"'['$%<'
E$=="<=$=*9%'&"'=)$>$*;'&P63H3hS8F'_'.??+,")$)"<$)?$+&,!

8cS'5QLV 1O'[O-'-/[! /1'N/1'//Z! D! D! D!

"+(?)*"%A"'*%<:@@*<$%="'&"<'("*%=)"<\'&:'#$M9%\'&"'
;P?=$%A]?*<="'"='&:'(;9#B*")'K'/$%<"$:';*":'&"'['$%<'
E$=="<=$=*9%'&"'=)$>$*;'&"'8cS'5QLVFJ�.??+,")$)"
<$)?$+&,�!

8Qg55Q46'56LcS365 11'-YZ'NY-! D! D! D! D!

"+(?)*"%A"'*%<:@@*<$%="'&"<'("*%=)"<\'&:'#$M9%\'&"'
;P?=$%A]?*<="'"='&:'(;9#B*")''Z'#9*<'$:';*":'&"'['$%<'
E$=="<=$=*9%'&"'=)$>$*;'&"'8Qg55Q46'56LcS365F'_'.??+,"
)$)"<$)?$+&,!

5H3H5Q3 1['Z--'/..! D! D! D! D!

;"'=9=$;'SS'LfN'"<='&"'[Y-.21-'$:';*":'&"'N[/1Z-O-'_�;"'=9=$;'
3VHWUL6'6W'RQ3Q!65'6bW6LS6UL65'"<='&"'NZ1221.'
$:';*":'&"'NZ1[21.'$>"A':%"'>$)*$=*9%'=9=$;"'&"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
DZYN[/-Z\-'&P9`':%'=$:+'&"''D-Y\./a'_'.??+,")$)"<$)?$+&,!

7LHUX6864W'
!P64WL6XLS565'iS7QLH'
S4W6L4QWSH4QV'
5QLV0TULH763 

11'2-1'NZO! 1Z'ZNN'1YN! D! D! D!
$I)?#"%='="A]%*^:"'@$;<*@*?'&"'TULH763K'%:#?)9'&"'
;P$))j=?'K'$))j=?'%,'-.NY'"='<*I%?';"'-.'@?>)*")'-.-.'_'$B<"%A"'
&:'%:#?)9'&P$I)?#"%='="A]%*^:"'_'.??+,")$)"<$)?$+&,!

4gS'8UVWS'56LcS36 1O'.2.'-.Z! /-'[Y/'O/Y! D! D! D! QI)?#"%='="A]%*^:"'"+(*)?'�.??+,")$)"<$)?$+&,!
TUSV!'X6LR63W'
5HVUWSH45'5QLV'ETX5F 11'/2['[-2! D! D! D! D! QB<"%A"'&"'A$*<<"'G'9:=*;<'&"'(;9#B*")'<:)';$'@$A=:)"'

&P$A]$=!".??+,")$)"<$)?$+&,���!

QWVQ5'H7h 1-'Z1Y'111 12'2OO'.[1 1-'Z1Y'111 12'2OO'.[1 D! H@@)"' $%9)#$;"#"%=' B$<<"'K' 12' 2OO'.[1' *%@?)*":)<' $:' <":*;'
&"'R3RQ'1Z'.N['2ZO\--�.??+,")$)"<$)?$+&,!

1HH+'I%H*'+,"J'147851" K382L8/9" K0M" (9:)' :%' #9%=$%=' &"' =)"%="D=)9*<' #*;;*9%<' A"%=' <9*+$%="D]:*=' #*;;"' A"%=' ^:$=)"D>*%I=D=)9*<''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
EBB">EG">GBF'R3RQ'hW'$>"A':%'&?;$*'&P"+?A:=*9%'&"'<9*+$%="''EO.F'k9:)<J'
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!

!"##$%&'!(')*'!%+%,-&%'./.0'#1234%#%'+4&'-526"&5! 789:')'
!

!"#$%"&'()*+$,-+"%&%./+(#,-&0"&1,#2(%,!
!"#$%!"&!"&'()*&%+&,-,./-01#2123145(/67(1!31'(#&!8&,-&%9:"#6("&,-,;&'98(&<$&'("2=$=)9%&!"&2"(:)4"&!"&

3$(!)"%%$3"&"=&2"48()="&$8&'(97)=&!8&4"%=("&592')=$<)"(&(>3)9%$<&!"&6$%79($&?&<@A&BCDEBFG&7DCHCIFJFCA&!"#$%&'("
)*+"#,-./0,1"'2'0343'"56578"<@A&BCDEBF"!"90':(,(4/-"%'":'0;43'"%'"&,0%4'--,&'"'(":<3$04(<&,$"=0/.4("%$")*+"%'"#,-./0,"

'BKLDIHAD@C&MF&LNHODP"!">$/(4%4'-"?@"A65B"%$";'-%0'%4"5C"-/;'DE0'"565A"
!HAF&MN@BOFQABQF"!"B6"%<3'DE0'"565AF"!HAF&MF&MRLDKRQHAD@C"!"BG"%<3'DE0'"565A8"%@JKQF&MF&SLDP&QFTBP"!":'=("H6IJ"=K4:!

2@BJDPPD@CCHDQFP&
!

#@CAHCAP&FC&7&47$! 9KPFQOHAD@CP! (HCU!<BP! 4@QQDURP!
+L?MFNO)P+LQR"
NS+T!

U4-!"5V"5C6"666"*Q"
U,2!"GV"BG6"666"*Q! ?<,-(! 4@CV@QJF"S@BQ&LNFPPFCADFL& AWD'!

#LN#"NS+T! U4-!"5"IBA"666"QQ)"
U,2!"AG"VCX"666"QQ)!

U4-!"G5"7XV"666"QQ)"
U,2!"AG"VCX"666"QQ)!4@CV@QJF"S@BQ&LNFPPFCADFL! 5WD'!

NY8NO8+OZ! U4-!"5"CVG"666"QQ)"
U,2!"G7"ICX"666"QQ)!

U4-!"5X"7V6"666"*Q"
U,2!"G7"ICX"666"*Q"!

%@C&4@CV@QJF&S@BQ&LNFPPFCADFL&W&
)/00'3(4/-"=/0(<'":$0"K,"[$,-(4(<"D4-4D$D"HA7",&'-(:"'("-/-"XBJ"
'-(0,\-,-("$-'";,04,(4/-"%$"D/-(,-("D4-4D$D"%'"GA1XI]8!

F!

L9NN"NS+T! U4-!"GB"5A5"666"QQ)"
U,2!"A5"6C6"666"QQ)!

U4-!"GB"5A5"666"*Q"
U,2!"A5"6C6"666"*Q!

4@CV@QJF"S@BQ&LNFPPFCADFL&"
! 7WD'!

RL^YPL"NO+_L)O! U4-!"5"X66"X65"QQ)"
U,2!"A5"67C"AAV"QQ)!

U4-!"GB"56I"55A"QQ)"
U,2!"A5"67C"AAV"QQ)!

4@CV@QJF"S@BQ&LNFPPFCADFL"
! B'0!

M9N"NS+T! U4-!"5"IIV"VAI"QQ)"
U,2!"AA"C66"ACX"QQ)!

U4-!"GG"GAX"BXG"QQ)"
U,2!"AA"C66"ACX"QQ)!

4@CV@QJF&S@BQ&LNFPPFCADFL&"
! GWD'!

YU?L"NO+_L)O"
TQ^!

U4-!"5"BGA"A66"*Q"
U,2!"GA"75B"X66"*Q!

U4-!"57"XB5"V66"*Q"
U,2!"GA"75B"X66"*Q!

%@C&4@CV@QJF"S@BQ&LNFPPFCADFL&W&
94W3':",%D4-4:(0,(4;':"D,-[$,-(':"-/-"(0,-:D4:':"%,-:"K'"%<K,4"
,33/0%<"=,0"K,"3/DD4::4/-8!

F!

!""#$%&"'$#(!
)*+,-*./012*30.45&#.&6.756"'6".7$6$7&7.8(."#(6"(.(".&6.7$99$56:.8(&;.<(6".:(4".7$99(.8(&;.<(6".=$6>"?@&'"#(.
ABC.DEF.DDGH.I#'6<:.3J!.KK3.(".7';$7&7.8(.@&'#'6"(?8(&;.7$99$56:.<$6@&'6"(?6(&I.7$99(.@&'"#(.<(6".@&'#'6"(?L&$".
AGD.EMN.GGOH.I#'6<:.3J!.KK3P.Q(.8R9'$.8S(;R<&"$56.(:".8(.85&T(.ACDH.75$:P!

!
!

!"##$%&'!(')*'!%+%,-&%'./.0'#1234%#%'&%#3! '
!

!"#$%&'("')*"+, 
!"#$%&"'&"'()*+'%,-.-/0..123456273892:6;8292739'&<'.='><*%'-.-/'(?<)'@"A'B)$C$<+'&D"+B"%A*?%'&<':?@@EF"'&D4%A"*F%"#"%B'

8"%")$@'&"'6*GF$'$<'()?H*B'&"'@$'I?##<%"'&"'6*GF$J')KF*?%'&"'@D4ABL'M*%$%I"#"%B'N!"#$!%%%&"%$'#()"*&$+,,-./!0/!12345!6!!
!$B"'&"'(<G@*I$B*?%'&"A')KA<@B$BA'&"A'?HH)"A'B"IO%*P<"A'N!7/8-/!0/9!,5:;<=9!>-3?2;9!.@ABBA!0-!,5:02!CC!D;E+3:/!CDCF!6!!

!$B"'&D?<C")B<)"'&"A'?HH)"A'H*%$%I*E)"A'N!AD!+;E+3:/!CDCF!6!G+,3:/!0/!>?29!H!DC 

Q)&)" 4%B)"()*A"A 
5I?)"A'

B"IO%*P<"A'
21.. 

9?%B$%B'@<'
(<G@*P<"#"%B'

R6ST 

9?%B$%B'
I?))*FK'
R6ST 

5I?)"A'
H*%$%I*")A'
21.. 

5I?)"A'H*%$<+'N'
U5UBV+.JWV'X'
U5UHV+.JYV 

3$%F QGA")C$B*?%A 

DI 
J:+->/,/.E!KLM$'!
L1N(!G'MOPGQ!
KQ7R%$Q!L1N 

BASDD GQ GQ GQ GQ  
GQ!

P39/.;/!0-!T2;<2/:!QU;/?!05.9!?5!
;?=!MKL 

DC TM3Z:';[5\455'
:4\63T]'UT;:V BBSDD VD!BWX!IYX VD!BWX!IYX IDD BBSAD I/:! QHH)"'I?%H?)#" 

TBB)*G<B$*)"!H'TM3Z:';[5\455':4\63T]'UT;:V'(?<)'<%'#?%B$%B'&"'A?*+$%B"'#*@@*?%A'%"<H'I"%B'A?*+$%B"0&*+0O<*B'#*@@"'I"%B'I*%P<$%B"0
O<*B'U=.'^W_'1`_V'H)$%IA':MT'"%'R6'A?*B'A?*+$%B"0?%a"'#*@@*?%'%"<H'I"%B'I*%P<$%B"0P<$B)"'#*@@"'&"<+'I"%B'C*%FB0A*+'UW1'^`/'--=V'H)$%IA'
:MT'66:'$C"I'<%'&K@$*'&D"+KI<B*?%'&"'P<$B)"'U./V'#?*AZ 

 

RESULTATS PROVISOIRES

DES REGIONS
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!"##$%&'!(')*'!%+%,-&%'./.0'#1234%#%'+4(&'"(54$6"(15'' !

!"#$%"&'()*+$,-+"%&.#+/"%)+$,+%"&%"0+(#,-&1"&(.,'+0(.2,!
!"#$%&'&#()*(%+,-./(,(0,1.23/4,4.51(6+.1343!34(17898:;98!"#!#$!%&'()*&$+,-./012+3+./+456701080156+9:86-+;/7-+9-+9566<-7+9-7+
258,6177-8,7+-6+=8-+9-7+450/01567+/8+010,-+9-+.:/66<-+>?>@A+<$=%>?'&>@A()*(%+'B>#!"!#$%&'(')*!+,!-../!($!0)121)('!34!*%5)061)!7.7-!

89&)!()!(:;%$'<<)0)*&!"!3/!*%5)061)!7.7-=!+%061)!()!;<'>!1)?$>!"!()$@!2)*&!*)$A!B7./C!
N° 

d'arrivée 
du pli+

Nom de l'entreprise+ N° IFU+ Registre du commerce+ Contacts+ Agrément+ Observa-
tions+

D+B50+C+D+E58,6108,-+9-+45675FF/;.-7+G<6<,/8HE!
33! #*%IJKJ+#*LME+#M(B! ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! D! (-0-68!
37! L*'(+JN'IOJ"JLK#+#M(B! ...//F-.I! HIDJPQD7.3NDH.334! 7F!-3!-.!.GO!M.!43!-N!G/! D! (-0-68!
34! $MBMPIJ+JN'IOJ"JLK+#M(B! ...4GM-NR! HI!JPQ!7.3G!S!.M4-! 7F!-3!-.!/.O!M.!77!-7!/-! D! (-0-68!
3-! ME(IN'J+JBIKJ! ...-F-.GP! HIDJPQD.3D7.34DH37D.33NN! 7F!GF!.3!.GO!MN!3.!G.!GM! D! (-0-68!
7.! %*QJ)RKO+#M(B! ..3FGN.GT! HI!JPQ7.73!H!--NF! M.!FF!F7!3M!OMG!GN!/.!-G! D! (-0-68!

73! J$E! ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!O!MN!3N!MF!
//! D! (-0-68!

7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O! ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! D! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#! ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! D! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM! ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! D! (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU! ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! D! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J! ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! D! (-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B! ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! D! (-0-68!

47! JA(A#! ..74NN3.!X! HI!JKLD.3D7.7-DQD3.D
..7G/! FF!.M!FM!M.O!M7!NF!G/!/-! D! (-0-68!

44! $AJA#! ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM! ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB! ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W! ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B! ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-3! MLI%JK+%*IEE'(J! ..3.N7MN!R! HIDJKLD7.3NDQD.4.G! M.!7/!3N!NNOMN!N!-F!-4! D! (-0-68!

-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+
KJ%&L*B*$IJ+#M(B! ..!3!4GN44!V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! D! (-0-68!

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L! ..37F3F7![! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! D! (-0-68!
-M! JA%AXAO! ...-G.M/!L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#! ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68!
F-! JP%JBBJL%J+KQ+#M(B! ..3F44GM!V! HI!JPQ!7.73H73N-! MN!3.!34!/.O!M.!74!7/!-F! D! (-0-68!
FF! O(*KJ%&+"MILKJLML%J! ...//.NF!X! HIJPQ7.3MH/--N! M.!44!/F!N7O!MG!G.!7/F-! D! (-0-68!
FG! $JLJ(MB+R'(JM'KIN'J+LMLM! ...4GM44K! HIJPQ7.37H.M4! MN!//!4N!F-O!M.!73!4M!F7! D! (-0-68!
FM! ZM"M+QI#K(IR'KI*L! ...3.N7N!Y! HI!JPQ!7.3.!S!.M3.! M.!-3!7M!GMO!MN!.4!/-!4M! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT! ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B! ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B! ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B! ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM! ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B! ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D! (-0-68!

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B! ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68!

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B! ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68!

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#! ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM! ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68!
M7! R#Q! ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B! ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68!
M-! KJ"! ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! D! (-0-68!
MF! #*BJJ(! ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! D! (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J! ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! D! (-0-68!
MM! J>E! ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
MN! LM(*+QI#K(IR'KI*L+#M(B! ...G-.N.K! HI!JPQ7.3F!H34/-! 7F!4M!-/!7.O!F.!.4!M-!M-! D! (-0-68!
N3! +

BJMQJ(+RI*KJ%&! ..3MMF/NT! HIJPQ7.77H4G/G! G.!.7!.N!73O!GN!MF!M-!.7! D! (-0-68!

N7! U*B$*"QJ+#J(SI%J#+OB'#! .../-//-P! HIJPQ7.73S4/F/! M7!3/!--!3/O!M/!.-!.-!-7! D! (-0-68!
N4! UMBMXM! .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ! ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68!
/3! #KMQJ+#'O(J"J+#J(SI%J! ..73/F47H! JPQLQ!.N!HIDJPQ!.3D

7.74DH34D3GG-4! FF!.-!4F!M-O!M/!74!G7!-4! D! (-0-68!

/4! BMRKJ%&++#M(B! ...7/M7G!L! HI!JPQ!7.3.!S!34M/7! M.!M-!-7!-FO!MG!G3!/M!
3/O!MN!.G!G3!43! D! (-0-68!

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B! ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! D! (-0-68!
/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#! ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!

MN!N4!4.!.4! D! (-0-68!

/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M! ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! D! (-0-68!
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J! .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! D! (-0-68!
/N! JBARAIAA+E! ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! D! (-0-68!
//! JBRM%&+K(MQIL$! ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! D! (-0-68!
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3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L! ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
3.3! %*'K'(J+BM+%*"OM##I*L! ..77M.74S! HIDJKLD.3D7.7-DQ3.D...F.! FG.-4--7OG7GF/MN3! D! (-0-68!

3.-!
JLK(JO(I#J+M'P+#J(SI%J#+QJ#+
O(*Q'%KJ'(#+M$(I%*BJ+JK+
"M(MI%&J(#+VJ#OM"W!

..3773N/S! HIDJKLD7.3/Q7.N! M.!N7!.3!74O!MG!4-!74!33! D! (-0-68!

3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB! ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68!
3.G! I(ME! ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D! (-0-68!
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#! ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68!
3.N! M'#"*Z! ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#! ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68!
33.! JAQAKA%+#M(B! ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68!
333! &JBO+#J(SI%J+ARE! ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68!
337! JK*IBJ+"'BKI+#J(SI%J! ..37.33-+! HIY8L!7.3/Q.//! MNF/F4N7OM.-/-4/4! D! (-0-68!
334! UIQ*'I+#J(SI%J! ..3F//G-!U! HIJPQLQ!7.73HGG74! M.7M4-NMOGM3-3--3! D! (-0-68!
33-! $O#+R'(TILM+#M(B! ....NNMNM!]! HI!YV^D7.77DSD.34! M.7M4-NMOGM3-3--3! D! (-0-68!
33F! ["+#J(SI%J#! ..3GG7/3X! HIJPQ7.73Q3.G-N! M.G7.M3FOMNG4GGGF! D! (-0-68!
33G! UIT*(J+ILKJ(LMKI*LMB! ..3N-F43K! HIDY8LD7.77H4.7! M.N74M..! D! (-0-68!
33M! J%*QME! ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! D! (-0-68!
33N! #*RMEI++#M(B! ..3M77M/![! HI!JPQ7.77!H!.74M! MMNGNGG3! D! (-0-68!
37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#! ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! D! (-0-68!
373! $(*'OJ+\RIBM+SI#I*L+#M(B! ..3F.3NN`! HI!JPQ!7.73!H=..44! MN!4.!7M!74! D! (-0-68!
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#! ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! D! (-0-68!
374! %JBIM+MBB+#J(SI%J#+MLQ+

ILSJ#KI#I*L! ..7.7N4._! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.G.MN! M.!4.!7M!74O!M.!N3!4M!FG! D! (-0-68!

37-! [AO+K(MQIL$+#M(B! ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! D! (-0-68!
37F! RUEM! ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! D! (-0-68!

37G! MB+NMQI(+QI#K(IR'KI*L! ..74MN.3P! HIDJPQLQD.3D7.7-DH34D
.NGN-! MG!3-!N3!F3O!M4!7M!/F!/F! D! (-0-68!

37M! $MLQM+#J(SI%J#! ..3F//FG^! HIJPQ7.73HGG34! M.M44NF7OF3.M.MF4! D! (-0-68!
37N! BUL*SJ+#M(B! ..34M/4GZ! HIJPQD.3D7.7.DH37D.-GM7! M/!F3!4/!.4! D! (-0-68!
37/! JBTMLM+MZJK! ..3-FF7/!+! HIJPQ7.7.Q/M7N! MN!FN!3F!NGO!M4!3F!.M!N/! D! (-0-68!
34.! KM(XM*$M+#J(SI%J#! ..3M/G3NW! HIDJPQD.3D7.77DH34DF34-! M7!.7!M3!3-O!M-!/N!/.!M/! D! (-0-68!
343! %J%IBIM+%*L#'BKIL$+$(*'O! ..3NM/NW! HIDJPQD.3!7.77DH34D3.-MN! .7!43!43!43! D! (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B! ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! D! (-0-68!
34F! MZ+LJX+%&MBBJL$J! ...G-4-/!Y! HI!JPQD.3D7.3FDQ3.D.3FN3! 7F!44!4F!.-O!M.!NN!F3!

N/O!MG!74!74!7F! D! (-0-68!

34G! $B*RMB+#M"U+#M(B! ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68!
34M! Q(M"T*LM+"'BKI)#J(SI%J#! ...-43M4!K! HI!JPQ!7.37!Q!F7.M! MN!73!M/!F/O!!M.!MG!/N!

GM! D! (-0-68!

34N! &R%B! ..3M.4-M![! HI!JPQ!7.73!H!347GM! MGFFFF/7OM7FN4N.4! D! (-0-68!
34/! EI(#K+'LIKJQ+$(*'O+VE'$W! ..7..3-GQ! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.-44/! M.!73!.-!MGO!MG!FF!FF!/7! D! (-0-68!
3-.! TUM+JK+E(J(J#! ...3N-F.!P! HI!HH8!7..N!Q-M/! M.!4.!.7!MNO!MG!M-!N-!GM! D! (-0-68!
3-3! I#UM&)RKO+#M(B! ..7F.-N4S! HI!JPQ!.3!7.7-!H37!3FF./! G7!N.!3M!N.!OM.!3-!FF!37! D! (-0-68!
3-7! JLK(JO(I#J+EMQIB+#J(SI%J#! ..7-GG.GQ! HIJKL!.37.7-!Q3...-3G! M.!3.!/-!/4! D! (-0-68!
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B! ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68!
3--! &*KJB+#&MB*"! ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68!
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB! ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! D! (-0-68!
3-G! ME(I%M+SI#I*L! ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68!

3-M! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"*'LI+Y+
E(J(J#! ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! MF!GN!7/!GN! D! (-0-68!

3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ! ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! D! (-0-68!
3F.! RMB$'+"'BKI+#J(SI%J#++VR"#W! ...--F7.T! HI!JKL!7.34!Q.3/! M.7NF-.GO!M/!7.!77!33! D! (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB! ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W! ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! D! (-0-68!
3F-! J"J($JL%J+%*(O*(MKI*L+$(*'O+

#M(B! ..3-4.7FW! HI!JPQ!7.7.HN34N! MN!N.!M-!N3! D! (-0-68!

3FF! $"$+#M(B! .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! D! (-0-68!
3FG! J#ME+ILE*("MKIN'J! ...G4.-/!V! HI!JPQ!7.3F!Q!.GMG! GN!7.!FM!M.O!7F!-F!44!FG! D! (-0-68!
3FM! *)"J$M+#J(SI%J! ...NGNM-!\! HI!JPQ!7.3M!H!3773! 7F!-.!/.!/MO!F.!-G!/7!/7! D! (-0-68!
3G.! ZIKI+#J(SI%J#! ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! D! (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM! ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! D! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B! ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! D! (-0-68!
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B! ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! D! (-0-68!

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW! ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! D! (-0-68!

3GF! JAMAK+#J(SI%J#! ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! D! (-0-68!
3GG! M'#"*Z! ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! D! (-0-68!
3GM! BMMTI! ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! D! (-0-68!
3GN! BMTMLMOJ! ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! D! (-0-68!
3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW! ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! D! (-0-68!

3M.! "J(SJIBBJ+QI#K(IR'KI*L+
ILKJ(LMKI*LMB! ..3M.3M._! HI!JPQ7.73H343G.! M.!/4!/N!NGO!MG!3-!M/!7F! D! (-0-68!

3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B! ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3N.! JK#+TMR(J+JK+E(J(J#+VJATAEW! ...7-4G3P! HI!JPQ!7../Q-MF7! M.!4-!M.!3NO!M.!37!..!M7! D! (-0-68!
3N3! BT+"MLJLJ(J+#M(B+VBT"#W! ..3/M..7]! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.744.! M.4-M.3NO!MN7333-N! D! (-0-68!
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3N7! #BA%$#+#M(B! ...4MG34+! HIJPQ7.37HN.M! M.!7-!MF!7GO!MN!F7!M-!7-! D! (-0-68!
3N4! JK#+TMR(J+BM##MLJ+VJTBW! .....-./!Y! JPQ!7..4!Q!3-M.! 7F!4.!-.!34O!M.!7.!MG!/.! D! (-0-68!
3N-! L*'(MK)#J(SI%J#!#M(B! ...MGG73+! HI!JPQ!7.3G!H-74-! M7!..!.N!FGO!MN!N-!M/!N/! D! (-0-68!
3NF! OMKM(M+%*""J(%J! ...7/F-MT! HI!JPQ!7.3.Q4G4F! MN!-/!./!.3O!M.!.F!M7!-G! D! (-0-68!
3NG! JTR*'E! ...G7!//3R! HI!JPQ!7.3F!Q!.G4F! M.7N743.O!MG7N!743.! D! (-0-68!

3/7! JLK(JO(I#J+(M%&IQJ+#J(SI%J#+
V(AMA#W! ...M74GN!L! HI!JKL!7.3G!Q.FG! M.!-N!/M!7/O!GF!-3!.G!/3! D! (-0-68!

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#! ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! D! (-0-68!

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B! ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! D! (-0-68!

7.3! #IJ"+#M(B! ...N.73.[! HI!JPQ7.3GHG.M-! M.!FF!/G!7MO!MN!FF!/.!33! D! (-0-68!
7.7! BJ#+M#+Q'+RI*"JQI%MB+#AMA(AB! ...G.MG-`! HIJPQ7.3-HG.F! M.!7-!4-!NG! D! (-0-68!
7.4! #J")RI*+#M(B! ...-/4GG!+! HI!JPQ!7.34!H!-4.-! 7F!-.!77!.7O!7F!-.!77!.4! D! (-0-68!
7.-! #%IJL%J+"*QJ(LJ+>]+#M(B! ...MF.4F[! HIJPQ7.3GH4.G.! 7FGG3.G7O!M.MM-3N7! D! (-0-68!

D+B50+>+D+E58,6108,-+9-+45675FF/;.-7+-0+^-0107+F/0<,1-.7+F<914/8H+0-4_61`8-7+-0+656+F<914/8Ha!!

F! JLK(JO(I#J+#MXMQ*$*+"M"MQ*'+
VJ)#)"W! ...FMG3M!K! HI!JKL!7.3-!Q!3F7! M.!FN!7F!77! D! ,-0-68!

G! %BR+R'(TILM! ....!FN!N.!
T! HIDJPQD.3D7.74DSD.-.-.! 7F!-3!.-!33! D! (-0-68!

37! L*'(+JN'IOJ"JLK#+#M(B! ...//F-.I! HIDJPQD7.3NDH.334! 7F!-3!-.!.GO!M.!43!-N!G/! D! (-0-68!
34! $MBMPIJ+JN'IOJ"JLK+#M(B! ...4GM-NR! HI!JPQ!7.3G!S!.M4-! 7F!-3!-.!/.O!M.!77!-7!/-! D! (-0-68!
3-! ME(IN'J+JBIKJ! ...-F-.GP! HIDJPQD.3D7.34DH37D.33NN! 7F!GF!.3!.GO!MN!3.!G.!GM! D! (-0-68!
77! &*QMSIM+QI#K(IR'KI*L+#M(B! ..34G/438! HIJPQ7.7.H-./G! M.!7.!7M!73O!MN!-F!GF!-/! D! (-0-68!
74! XJ#K+M+O&M("M! .../G4-NX! HIJPQ!7.3M!HMM-/! 7F!GF!7/!F-! D! (-0-68!
7F! EM#*+I"R+#M(B! .....FN3V! HI!JPQ!7../!S3GFF! 7F!4F!7/!MF! D! (-0-68!
7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O! ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! D! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#! ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! D! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM! ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! D! (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU! ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! D! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J! ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! D! (-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! D! (-0-68!

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-F! #Q"+ ...-7F/7I! HIJPQ7.37H-M--! F.!4G!-/!F-O!M3!M-!74!G-! D! (-0-68+
-G! O&M("M%IJ+XJLQ+Z**Q*+ ..37-FMF]! HI!JKL!7.3/!H!7N3! M.!77!N.!M3O!G-!-.!GF!-7! D! (-0-68+
FF! O(*KJ%&+"MILKJLML%J+ ...//.NF!X! HIJPQ7.3MH/--N! M.!44!/F!N7O!MG!G.!7/F-! D! (-0-68+
M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68!
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68!
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! D! (-0-68!
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! D! (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J+ ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! D! (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
MN! LM(*+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ...G-.N.K! HI!JPQ7.3F!H34/-! 7F!4M!-/!7.O!F.!.4!M-!M-! D! (-0-68!
N3! BJMQJ(+RI*KJ%&+ ..3MMF/NT! HIJPQ7.77H4G/G! G.!.7!.N!73O!GN!MF!M-!.7! D! (-0-68!
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68+
/4! BMRKJ%&++#M(B+ ...7/M7G!L! HI!JPQ!7.3.!S!34M/7! M.!M-!-7!-FO!MG!G3!/M!

3/O!MN!.G!G3!43! D! (-0-68+

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! D! (-0-68!
/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!

MN!N4!4.!.4! D! (-0-68!

/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! D! (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
37F! RUEM+ ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! D! (-0-68+
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! D! (-0-68!
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! D! (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! D! (-0-68+
3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! D! (-0-68!
3FM! *)"J$M+#J(SI%J+ ...NGNM-!\! HI!JPQ!7.3M!H!3773! 7F!-.!/.!/MO!F.!-G!/7!/7! D! (-0-68!
3FN! MLTJ(+R'(TILM++QI#K(IR'KI*L+

#AMA(AB+ ...MG-G.!+! HI!JPQ!7.3G!H!-.N7! MG!G.!.M!.NO!7F!F.!3.!.-! D! (-0-68!

3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! D! (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! D! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! D! (-0-68!
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! D! (-0-68!

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! D! (-0-68!
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3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! D! (-0-68!
3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! D! (-0-68!
3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! D! (-0-68!
3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! D! (-0-68!
3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! D! (-0-68!

3M.! "J(SJIBBJ+QI#K(IR'KI*L+
ILKJ(LMKI*LMB+ ..3M.3M._! HI!JPQ7.73!H343G.! M.!/4!/N!NGO!MG!3-!M/!7F! D! (-0-68+

3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3N.! JK#+TMR(J+JK+E(J(J#+VJATAEW+ ...7-4G3P! HI!JPQ!7../Q-MF7! M.!4-!M.!3NO!M.!37!..!M7! D! (-0-68!
3N3! BT+"MLJLJ(J+#M(B+VBT"#W+ ..3/M..7]! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.744.! M.4-M.3NO!MN7333-N! D! (-0-68!
3N7! #BA%$#+#M(B+ ...4MG34+! HIJPQ7.37HN.M! M.!7-!MF!7GO!MN!F7!M-!7-! D! (-0-68!
3N4! JK#+TMR(J+BM##MLJ+VJTBW+ .....-./!Y! JPQ!7..4!Q!3-M.! 7F!4.!-.!34O!M.!7.!MG!/.! D! (-0-68!
3N-! L*'(MK)#J(SI%J#!#M(B+ ...MGG73+! HI!JPQ!7.3G!H-74-! M7!..!.N!FGO!MN!N-!M/!N/! D! (-0-68!
3NF! OMKM(M+%*""J(%J+ ...7/F-MT! HI!JPQ!7.3.Q4G4F! MN!-/!./!.3O!M.!.F!M7!-G! D! (-0-68!
3NG! JTR*'E+ ...G7!//3R! HI!JPQ!7.3F!Q!.G4F! M.7N743.O!MG7N!743.! D! (-0-68!
7.-! #%IJL%J+"*QJ(LJ+>]+#M(B+ ...MF.4F[! HIJPQ7.3GH4.G.! 7FGG3.G7O!M.MM-3N7! D! (-0-68+

D!B50+bD+(</.17/0156+-0+-60,-01-6+9-+;c01F-60+a!!
7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! +%*!A%$1*'! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! +%*!A%$1*'! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! I%$1*'+ (-0-68+
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! +%*!A%$1*'! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! +%*!A%$1*'! (-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! +%*!A%$1*'! (-0-68!

-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! I%$1*'! (-0-68+
M/! JA(ARAKAO+ ...4N4--!\! HI!JKL7.37!Q.F4! M.!4N!.N!3-O!MN!77!7N!M.! I%$1*'! (-0-68+
3.4! JLK(JO(I#J+$*'R(J+JK+E(J(J#+ ....F-/F`! HI!JKL!7..GQ! MG-.3/NFOMNF/M-FM! I%$1*'! (-0-68+
33-! $O#+R'(TILM+#M(B+ ....NNMNM!]! HI!YV^D7.77DSD.34! M.7M4-NMOGM3-3--3! I%$1*'! _)&)*$!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! +%*!A%$1*'+ (-0-68+
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! I%$1*'! _)&)*$!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! I%$1*'! (-0-68!
3NN! %BMI(J+ME(IN'J+#M(B+ ...77FM/_! HIJKL7../H./3! M.!7.!M-!3FO!MN!7.!M-!7.! I%$1*'! (-0-68!

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#+ ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! I%$1*'! (-0-68!

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B+ ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! +%*!A%$1*'+ (-0-68+

D!B50+]D+E58,6108,-+9-+45675FF/;.-7+1625,F/01`8-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9-+F/0<,1-.7+1625,F/01`8-7d+^<,1)1625,F/01`8-+-0+
^_50545^1-+a!!

-! UMKJL$M+ILE*("MKIN'J+ ..3F-3M-!Z!! HIJKL!7.73!Q!.N/! 7-!FF!-/!-/O!M.!7M!.G!43! I%$1*'!! (-0-68+
F! JLK(JO(I#J+#MXMQ*$*+"M"MQ*'+

VJ)#)"W+ ...FMG3M!K! HI!JKL!7.3-!Q!3F7! M.!FN!7F!77! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

M! QA+T/+R'(TILM+ ..3.M.7-!Z! HI!U+_!7.3N!H!.G/! M4!F-!3-!..O!MM!3G!3G!-3! I%$1*'! (-0-68+
N! %$#)ME(IN'J+ ...F3N-4X! HI!JPQ!7.3N!S.3--! M.!74!M3!N-! I%$1*'! (-0-68+

/! QAB!KA+#M(B+ ..3/M4N.R! HIJPQD.3D7.34DH37.7FM7! MN!/7!3N!33! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68+

3G! QJ":#+#J(SI%J#+#M(B+ ..3.7M37R! HI!JPQ!.3D7.3NDH34D.747.! M.!37!..!3GO!MN!M4!G7!./! I%$1*'! (-0-68+
3M! MBB)R'#ILJ##)ILKJ(LMKI*LMB+ ..37.4MM!Y! HI!JPQ!7.3/!H4/.3! GM!GN!NM!/3! I%$1*'! (-0-68+
3N! #*$I#+)#M&JB+ ..33//3Q! HIJPQ!7.3/!H4G-G! M.!.7!74!./O!M-!/4!NN!/7! I%$1*'! (-0-68+

7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68+

7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68+

7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! I%$1*'+ (-0-68+

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! +%*!A%$1*'! L56++

,-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68!

4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! I%$1*'! (-0-68+

-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+
KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! I%$1*'! (-0-68+

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! I%$1*'! (-0-68+
--! KJ*)KJ%&+ ..37MMN3_! JPQ!7.3/!Q!NMGM! M.!/-!F.!/GO!G-!34!-G!43! I%$1*'! (-0-68+
F3! JRJLJZJ(+"'BKI#J(SI%J+ ..373.N-8! HI!JKLD7.3/!Q3--! M.!4-!4/!G/O!MG!.-!3N!F4! I%$1*'! (-0-68+
F7! $B*RMB+LKI%+ ...N733/[! HI!JKL!7.3G!Q!4M/! 7-!FF!4.!.3O!M3!4M!3F!-3! I%$1*'! (-0-68+
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F-! JP%JBBJL%J+KQ+#M(B+ ..3F44GM!V! HI!JPQ!7.73H73N-! MN!3.!34!/.O!M.!74!7/!-F! I%$1*'! (-0-68+
FG! $JLJ(MB+R'(JM'KIN'J+LMLM+ ...4GM44K! HIJPQ7.37H.M4! MN!//!4N!F-O!M.!73!4M!F7! I%$1*'! (-0-68+
FM! ZM"M+QI#K(IR'KI*L+ ...3.N7N!Y! HI!JPQ!7.3.!S!.M3.! M.!-3!7M!GMO!MN!.4!/-!4M! I%$1*'! (-0-68+
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! I%$1*'! (-0-68+
F/! "J$M+#*EK+OB'#+ ...-37M3[! HIJKL7.37Q344! 7-!FF!4M!7NO!M3!4N!3-!./! I%$1*'! (-0-68+

G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+

G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! I%$1*'! (-0-68+

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! I%$1*'! (-0-68+

GM! BMLMRU+%*L%JOK+ ..7-/G74!P! HI!JPQD.3D7.7-DH34D.43-F! G3!77!34!34O!GN!.N!/.!M.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

GN! KMBM#+$(MO&I%+ ..3M7MNF![! HI!JPQ!7.73!.G34! G3!4.!4.!G4O!MG!7.!GN!/-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

G/! MR#*B'+ ..33NG..!8! HI!JPQ!7.3/!H!7/4/! M.!3.!-F!..O!MN!7.!GN!/-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! I%$1*'! (-0-68!
/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!

MN!N4!4.!.4! I%$1*'! (-0-68!

/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! I%$1*'++ (-0-68+

/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! I%$1*'! (-0-68+

3.7! *RM##+%*L#'BKIL$+ ..37/-43L! HIJPQ7.3/H//G3! MN!G.!37!/-O!M.!N4!-M!7-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

3.4! JLK(JO(I#J+$*'R(J+JK+E(J(J#+ ....F-/F`! HI!JKL!7..GQ! MG-.3/NFOMNF/M-FM! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

33M! J%*QME+ ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! I%$1*'! (-0-68+
37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#+ ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! I%$1*'! (-0-68+
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#+ ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! I%$1*'! (-0-68+
37-! [AO+K(MQIL$+#M(B+ ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! I%$1*'! (-0-68+
37F! RUEM+ ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
347! JK#)MT)#J(SI%J+ .../-3F4^! HIY8L!7.7.!S.3-! MN!.G!M3!M-! I%$1*'+ (-0-68!
344! %(*%(*+#J(SI%J+ ..3--743`! HIY8L7.7.Q7/4! G.!G-!N-!G/O!MG!/M!3.!-G! I%$1*'+ (-0-68!

34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! +%*!A%$1*'+ +L56+
,-0-68+

34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! I%$1*'! (-0-68+
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! I%$1*'! (-0-68+
3-/! $(M%IJ(M+#J(SI%J#+#M(B+ ..3M4-M3Z! HI!JPQ!7.77!H333-! M4!..!/7!..O!MN!..!/7!..! I%$1*'! (-0-68+

3F3! ILE*("MK*'+R*L[*'(+ ...GF.44!8! HI!JKL!7.3F!Q!.GN! M.!3/!--!G.O!FF!.M!/3!4N! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! I%$1*'! (-0-68+

3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! +%*!A%$1*'! +L56+
,-0-68+

3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! I%$1*'!! (-0-68+
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! I%$1*'+ (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! I%$1*'!! (-0-68!

3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! +%*!A%$1*'! L56+

,-0-68!

3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!
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3M3! KJBIUM+QI#K(IR'KI*L+VKAQW+ ..3M//GN_! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!F--4! M3!44!-F!FMO!MN!34!-G!/4! I%$1*'! (-0-68+

3M7! #MKJB+#J(SI%J#+ ...NN4/FV! HI!JPQ!7.3M!Q!777M! M.!MG!/M!34! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

3M4! $B#++#M(B+ ..344-/4\! HIJPQ!7.7.!H!3/7.! M.!77!M7!N3O!MN!N7!G/!F-! I%$1*'+ (-0-68+

3M-! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M4NM7T! HIDJPQ7.77Q3-3N! M7!NG!M/!M/O!M/!7.!M4!73! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3MF! (M%&)"JKMB+#M(B+ ..3/FG7-[! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.3!7M4! G7!/G!M7!M7! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3MG! EM#*L+L**"M+"'BKI+#J(SI%J#+ ..3F.MM-[! HIJPQ7.73Q.-47! M/!N3!/N!.F! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3MM! RM%M+#J(SI%J#+ ...FFFG/X! HIJPQ7.3-Q7--N! M.!.!-!/.!.G! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3MN! OM%IEI%+R'#ILJ##+ ..3F.MMFL! HIJPQ7.73Q.-44! MN!73!4-!73! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3N.! JK#+TMR(J+JK+E(J(J#+VJATAEW+ ...7-4G3P! HI!JPQ!7../Q-MF7! M.!4-!M.!3NO!M.!37!..!M7! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

3N3! BT+"MLJLJ(J+#M(B+VBT"#W+ ..3/M..7]! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.744.! M.4-M.3NO!MN7333-N! I%$1*'! (-0-68!
3N7! #BA%$#+#M(B+ ...4MG34+! HIJPQ7.37HN.M! M.!7-!MF!7GO!MN!F7!M-!7-! I%$1*'! (-0-68!
3N4! JK#+TMR(J+BM##MLJ+VJTBW+ .....-./!Y! JPQ!7..4!Q!3-M.! 7F!4.!-.!34O!M.!7.!MG!/.! I%$1*'! (-0-68!

3N-! L*'(MK)#J(SI%J#!#M(B+ ...MGG73+! HI!JPQ!7.3G!H-74-! M7!..!.N!FGO!MN!N-!M/!N/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NF! OMKM(M+%*""J(%J+ ...7/F-MT! HI!JPQ!7.3.Q4G4F! MN!-/!./!.3O!M.!.F!M7!-G! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NG! JTR*'E+ ...G7!//3R! HI!JPQ!7.3F!!Q.G4F! M.7N743.O!MG7N!743.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NM! LMBIM+#J(SI%J#+ ...G3NF4V! HIJPQ7.3-!QGN47! MG!N-!/M!M7! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NN! %BMI(J+ME(IN'J+#M(B+ ...77FM/_! HIJKL7../!H./3! M.!7.!M-!3FO!MN!7.!M-!7.! I%$1*'! (-0-68+
3/N! JK#+#MLM+IR(M&I"+VJA#AIW+ ...NM./-_! HI!JPQ!7.3M!Q344/! M.!7M!/M!7G! I%$1*'! (-0-68+
7..! QULM"IP+ ..3G7M7/P! HI!JPQ7.73!HN--N! 7F!4/!7G!G-O!M.!77!G4-M! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
7.-! #%IJL%J+"*QJ(LJ+>]+#M(B+ ...MF.4F[! HIJPQ7.3GH4.G.! 7FGG3.G7O!M.MM-3N7! I%$1*'! (-0-68+
7./! R'(TILM+JBJ%K(*LIN'J+VRJW+ ...M.7GN\! HIJPQ7.7.S3.GN7! M..N3G.GO!GNGN/4/4! I%$1*'! (-0-68+

D!B50+@D+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9:<`81^-F-60+_e9,/8.1`8-+a!!
/! QAB!KA+#M(B+ ..3/M4N.R! HIJPQD.3D7.34DH37.7FM7! MN!/7!3N!33! )+ (-0-68+
33! #*%IJKJ+#*LME+#M(B+ ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! D! (-0-68+
3F! J%*+#J(SI%J#+ILKJ(LMKI*LMB+ ...NFGMGX! HI!JPQ!7.3M!Q!.44G! M-!//!--!GG! D! (-0-68+
4N! ML%J+ ..3MF//3Y! HIJPQ7.77H7N/7! MN!F3!..!4/O!M.!F3!..!4/! D! (-0-68+
4/! %&(I#+E*(M$J+ ..334G/N[! HIJPQ!.3D7.3NDQ3.DQ/M-F! MN!F7!.N!G4O!M.!FN!3M!3F! D! (-0-68+
-.! RKI+%*"OMLU+ ..33-37.R! HIDJPQ!.3D7.77DSD33G47! GM!--!77!FFO!M.!F.!3.!4/! D! (-0-68+
M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68+
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68+
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68+
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68+
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! D! (-0-68+
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! D! (-0-68+
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68+
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68+
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68+
/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! D! (-0-68+

/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!
MN!N4!4.!.4! D! (-0-68+

/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! D! (-0-68+
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! D! (-0-68+
/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! D! (-0-68+
//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! D! (-0-68+
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68+
3.4! JLK(JO(I#J+$*'R(J+JK+E(J(J#+ ....F-/F`! HI!JKL!7..GQ! MG-.3/NFOMNF/M-FM! D! (-0-68+
33-! $O#+R'(TILM+#M(B+ ....NNMNM!]! HI!YV^D7.77DSD.34! M.7M4-NMOGM3-3--3! D! (-0-68+
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68+

D!B50+fD+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9:<`81^-F-60+9:<.-40,1410<+-0+9-+^.5F;-,1-+a!
M! QA+T/+R'(TILM+ ..3.M.7-!Z! HI!U+_!7.3N!H!.G/! M4!F-!3-!..O!MM!3G!3G!-3! D! (-0-68!
N! %$#)ME(IN'J+ ...F3N-4X! HI!JPQ!7.3N!S.3--! M.!74!M3!N-! D! (-0-68!
/! QAB!KA+#M(B+ ..3/M4N.R! HIJPQD.3D7.34DH37.7FM7! MN!/7!3N!33! D! (-0-68!
3F! J%*+#J(SI%J#+ILKJ(LMKI*LMB+ ...NFGMGX! HI!JPQ!7.3M!Q!.44G! M-!//!--!GG! D! (-0-68!
73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!OMN!3N!MF!//! D! (-0-68!
7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! D! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! D! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! D! (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! D! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! D! (-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! D! (-0-68!
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44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-3! MLI%JK+%*IEE'(J+ ..3.N7MNR! HIDJKLD7.3NDQD.4.G! M.!7/!3N!NNOMN!N!-F!-4! D! (-0-68!
-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68!
-N! KJ%&LI#*B)JBJ%+#M(B+ ..74N44-+! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.N/N3! M.!-/!44!37O!MG!.G!44!--! D! (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68!
F3! JRJLJZJ(+"'BKI#J(SI%J+ ..373.N-8! HI!JKLD7.3/!Q3--! M.!4-!4/!G/O!MG!.-!3N!F4! D! (-0-68!
F7! $B*RMB+LKI%+ ...N733/[! HI!JKL!7.3G!Q!4M/! 7-!FF!4.!.3O!M3!4M!3F!-3! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
F/! "J$M+#*EK+OB'#+ ...-37M3[! HIJKL7.37Q344! 7-!FF!4M!7NO!M3!4N!3-!./! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D! (-0-68!

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68!

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68!

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68!
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68!
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! D! (-0-68!
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! D! (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J+ ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! D! (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! D! (-0-68!
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! D! (-0-68!
/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! D! (-0-68!
//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! D! (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
3.3! %*'K'(J+BM+%*"OM##I*L+ ..77M.74S! HIDJKLD.3D7.7-DQ3.D...F.! FG.-4--7OG7GF/MN3! D! (-0-68!
3.4! JLK(JO(I#J+$*'R(J+JK+E(J(J#+ ....F-/F`! HI!JKL!7..GQ! MG-.3/NFOMNF/M-FM! D! (-0-68!
3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68!
3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D! (-0-68!
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68!
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68!
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68!
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68!
33M! J%*QME+ ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! D! (-0-68!
33N! #*RMEI++#M(B+ ..3M77M/![! HI!JPQ7.77!H!.74M! MMNGNGG3! D! (-0-68!
33/! LJK)JBJ%+#M(B+ ...FM/7.V! HI!JPQ!7.3-!H!4/G.! M.!7M!33!7.! D! (-0-68!
37M! $MLQM+#J(SI%J#+ ..3F//FG^! HIJPQ7.73HGG34! M.M44NF7OF3.M.MF4! D! (-0-68!
37N! BUL*SJ+#M(B+ ..34M/4GZ! HIJPQD.3D7.7.DH37D.-GM7! M/!F3!4/!.4! D! (-0-68!
37/! JBTMLM+MZJK+ ..3-FF7/!+! HIJPQ7.7.Q/M7N! MN!FN!3F!NGO!M4!3F!.M!N/! D! (-0-68!
34.! KM(XM*$M+#J(SI%J#+ ..3M/G3NW! HIDJPQD.3D7.77DH34DF34-! M7!.7!M3!3-O!M-!/N!/.!M/! D! (-0-68!
343! %J%IBIM+%*L#'BKIL$+$(*'O+ ..3NM/NW! HIDJPQD.3!7.77DH34D3.-MN! .7!43!43!43! D! (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! D! (-0-68!

34F! MZ+LJX+%&MBBJL$J+ ...G-4-/!Y! HI!JPQD.3D7.3FDQ3.D.3FN3! 7F!44!4F!.-OM.!NN!F3!N/O!MG!74!74!7F! D! (-0-68!
34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68!
34M! Q(M"T*LM+"'BKI)#J(SI%J#+ ...-43M4!K! HI!JPQ!7.37!Q!F7.M! MN!73!M/!F/O!M.!MG!/N!GM! D! (-0-68!
34N! &R%B+ ..3M.4-M![! HI!JPQ!7.73!H!347GM! MGFFFF/7OM7FN4N.4! D! (-0-68!
34/! EI(#K+'LIKJQ+$(*'O+VE'$W+ ..7..3-GQ! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.-44/! M.!73!.-!MGO!MG!FF!FF!/7! D! (-0-68!
3-.! TUM+JK+E(J(J#+ ...3N-F.!P! HI!HH8!7..N!Q-M/! M.!4.!.7!MNO!MG!M-!N-!GM! D! (-0-68!
3-3! I#UM&)RKO+#M(B+ ..7F.-N4S! HI!JPQ!.3!7.7-!H37!3FF./! G7!N.!3M!N.!OM.!3-!FF!37! D! (-0-68!
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68!
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68!
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! D! (-0-68!
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68!
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! D! (-0-68!
3-/! $(M%IJ(M+#J(SI%J#+#M(B+ ..3M4-M3Z! HI!JPQ!7.77!H333-! M4!..!/7!..O!MN!..!/7!..! D! (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! D! (-0-68!
3F-! J"J($JL%J+%*(O*(MKI*L+$(*'O+

#M(B+ ..3-4.7FW! HI!JPQ!7.7.HN34N! MN!N.!M-!N3! D! (-0-68!

3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! D! (-0-68!
3FG! J#ME+ILE*("MKIN'J+ ...G4.-/!V! HI!JPQ!7.3F!Q!.GMG! GN!7.!FM!M.O!7F!-F!44!FG! D! (-0-68!
3M-! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M4NM7T! HIDJPQ7.77Q3-3N! M7!NG!M/!M/O!M/!7.!M4!73! D! (-0-68!



17

Résultats provisoires

Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 4035 - Jeudi 19 décembre 2024
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3MF! (M%&)"JKMB+#M(B+ ..3/FG7-[! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.3!7M4! G7!/G!M7!M7! D! (-0-68!
3MG! EM#*L+L**"M+"'BKI+#J(SI%J#+ ..3F.MM-[! HIJPQ7.73Q.-47! M/!N3!/N!.F! D! (-0-68!
3MM! RM%M+#J(SI%J#+ ...FFFG/X! HIJPQ7.3-Q7--N! M.!.!-!/.!.G! D! (-0-68!
3MN! OM%IEI%+R'#ILJ##+ ..3F.MMFL! HIJPQ7.73Q.-44! MN!73!4-!73! D! (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3NM! LMBIM+#J(SI%J#+ ...G3NF4V! HIJPQ7.3-!QGN47! MG!N-!/M!M7! D! (-0-68!

3/7! JLK(JO(I#J+(M%&IQJ+#J(SI%J#+
V(AMA#W+ ...M74GN!L! HI!JKL!7.3G!Q.FG! M.!-N!/M!7/O!GF!-3!.G!/3! D! (-0-68!

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#+ ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! D! (-0-68!

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B+ ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! D! (-0-68!

3/G! J)#*)E+ ..3F43748! HI!JPQ!7.73!Q!7..M! GF7F--4GOM74-3.4F! D! (-0-68!
3/M! BAOAJA#AQ+ ..3M/.NG!+! HI!JKL!7.77!Q!4.N! M4!G.!G.!74O!MN!./!/3!M4! D! (-0-68!
3/N! JK#+#MLM+IR(M&I"+VJA#AIW+ ...NM./-_! HI!JPQ!7.3M!Q344/! M.!7M!/M!7G! D! (-0-68!
3//! U*'"MB*L)RM$M+#J(SI%J+ ..3-M-/NU! HIJPQ7.7.Q3./.G! MG!4/!G-!N4O!MN!GG!//!47! D! (-0-68!

D!B50+gD+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9:<`81^-F-60+9-+2,519+-0+4.1F/017/0156+a!
-! UMKJL$M+ILE*("MKIN'J+ ..3F-3M-!Z!! HIJKL!7.73!Q!.N/! 7-!FF!-/!-/O!M.!7M!.G!43! D! (-0-68!

F! JLK(JO(I#J+#MXMQ*$*+"M"MQ*'+
VJ)#)"W+ ...FMG3M!K! HI!JKL!7.3-!Q!3F7! M.!FN!7F!77! D! (-0-68!

3F! +
J%*+#J(SI%J#+ILKJ(LMKI*LMB+ ...NFGMGX! HI!JPQ!7.3M!Q!.44G! M-!//!--!GG! D! (-0-68!

7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! D! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! D! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! D! (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! D! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! D! (-0-68!
43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+

%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! D! (-0-68!

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!
4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D

../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+

KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! D! (-0-68!

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! D! (-0-68!
F3! JRJLJZJ(+"'BKI#J(SI%J+ ..373.N-8! HI!JKLD7.3/!Q3--! M.!4-!4/!G/O!MG!.-!3N!F4! D! (-0-68!
F7! $B*RMB+LKI%+ ...N733/[! HI!JKL!7.3G!Q!4M/! 7-!FF!4.!.3O!M3!4M!3F!-3! D! (-0-68!
F4! (M$'IQI+#J(SI%J#+ ..3MGNM-P! HIJPQ7.77Q4-/4! M.!GG!M7!M.O!MN!G3!FG!-N! D! (-0-68!
FG! $JLJ(MB+R'(JM'KIN'J+LMLM+ ...4GM44K! HIJPQ7.37H.M4! MN!//!4N!F-O!M.!73!4M!F7! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
F/! "J$M+#*EK+OB'#+ ...-37M3[! HIJKL7.37Q344! 7-!FF!4M!7NO!M3!4N!3-!./! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D! (-0-68!

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68!

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68!

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68!
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68!
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! D! (-0-68!
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! D! (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J+ ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! D! (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! D! (-0-68!
/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-FO!MN!N4!4.!.4! D! (-0-68!
/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! D! (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
347! JK#)MT)#J(SI%J+ .../-3F4^! HIY8L!7.7.!S.3-! MN!.G!M3!M-! D! (-0-68!
344! %(*%(*+#J(SI%J+ ..3--743`! HIY8L7.7.Q7/4! G.!G-!N-!G/O!MG!/M!3.!-G! D! (-0-68!
34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68!
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! D! (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! D! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! D! (-0-68!
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! D! (-0-68!
3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+

QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! D! (-0-68!

3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! D! (-0-68!
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3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! D! (-0-68!
3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! D! (-0-68!
3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! D! (-0-68!
3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! D! (-0-68!
3M-! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M4NM7T! HIDJPQ7.77Q3-3N! M7!NG!M/!M/O!M/!7.!M4!73! D! (-0-68!
3MF! (M%&)"JKMB+#M(B+ ..3/FG7-[! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.3!7M4! G7!/G!M7!M7! D! (-0-68!
3MG! EM#*L+L**"M+"'BKI+#J(SI%J#+ ..3F.MM-[! HIJPQ7.73Q.-47! M/!N3!/N!.F! D! (-0-68!
3MM! RM%M+#J(SI%J#+ ...FFFG/X! HIJPQ7.3-Q7--N! M.!.!-!/.!.G! D! (-0-68!
3MN! OM%IEI%+R'#ILJ##+ ..3F.MMFL! HIJPQ7.73Q.-44! MN!73!4-!73! D! (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3NM! LMBIM+#J(SI%J#+ ...G3NF4V! HIJPQ7.3-QGN47! MG!N-!/M!M7! D! (-0-68!

D!B50+hD+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9-+F/0<,1-.+,58./60+a!
44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! I%$1*'+ (-0-68+

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! +%*!A%$1*'+ L56++

,-0-68+

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!
MN!N4!4.!.4! +%*!A%$1*'! L56++

,-0-68!

/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7.F! BJ+%(I#KMB+#AMA(AB+ ...MM.3.V! HI!JKL!7.3G!H!73N! GM!34!N7!FF! I%$1*'! (-0-68+

7.G! $M(M$J+BM+O('QJL%J+ ...34FFF!+! HI!JKL!7..N!Q!.M/! MG!G4!4/!G7O!M.!N3!-4!7-! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68+

7.M! $M(M$J+Q'+%JLK(J)L*(Q+ ....-.-G! G-=Q7..7! -.!FF!F.!73! I%$1*'! (-0-68+
D!B50+iD+E58,6108,-d+F17-+-6+F/,4_-+-0+F/160-6/64-+9:/^^.14/0156+1625,F/01`8-+a!

7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! I%$1*'! (-0-68+

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! +%*!A%$1*'! L56++

,-0-68!
4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! +%*!A%$1*'! L56++

,-0-68!

4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! I%$1*'! (-0-68+
-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+

KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! I%$1*'! (-0-68+

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! I%$1*'! (-0-68+
F7! $B*RMB+LKI%+ ...N733/[! HI!JKL!7.3G!Q!4M/! 7-!FF!4.!.3O!M3!4M!3F!-3! I%$1*'! (-0-68+
F-! JP%JBBJL%J+KQ+#M(B+ ..3F44GM!V! HI!JPQ!7.73H73N-! MN!3.!34!/.O!M.!74!7/!-F! I%$1*'! (-0-68+
FG! $JLJ(MB+R'(JM'KIN'J+LMLM+ ...4GM44K! HIJPQ7.37H.M4! MN!//!4N!F-O!M.!73!4M!F7! I%$1*'! (-0-68+
FM! ZM"M+QI#K(IR'KI*L+ ...3.N7N!Y! HI!JPQ!7.3.!S!.M3.! M.!-3!7M!GMO!MN!.4!/-!4M! I%$1*'! (-0-68+
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! I%$1*'! (-0-68+
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! +%*!A%$1*'+ L56++

,-0-68+
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+

G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68+

G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! +%*!A%$1*'+ L56++

,-0-68+
GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! I%$1*'! (-0-68+
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GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! I%$1*'! (-0-68+

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! I%$1*'! (-0-68!

/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!
MN!N4!4.!.4! I%$1*'! (-0-68!

/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68!

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3.7! *RM##+%*L#'BKIL$+ ..37/-43L! HIJPQ7.3/H//G3! MN!G.!37!/-O!M.!N4!-M!7-! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#+ ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! I%$1*'! (-0-68+
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#+ ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! I%$1*'! (-0-68+
37-! [AO+K(MQIL$+#M(B+ ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! I%$1*'! (-0-68+
34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! I%$1*'! (-0-68+
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! I%$1*'++ (-0-68+
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! I%$1*'! (-0-68++
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! I%$1*'! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! I%$1*'! (-0-68!

3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! +%*!A%$1*'! L56++

,-0-68!
3GF! +

JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

3/F! #XIK%&+"MTJ(+ ...4FM4.W! HIJPQ7.33!HD-.F.! ! I%$1*'! (-0-68+

7..! QULM"IP+ ..3G7M7/P! HI!JPQ7.73!HN--N! 7F!4/!7G!G-O!M.!77!G4-M! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

7.3! #IJ"+#M(B+ ...N.73.[! HI!JPQ7.3GHG.M-! M.!FF!/G!7MO!MN!FF!/.!33! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7.7! BJ#+M#+Q'+RI*"JQI%MB+#AMA(AB+ ...G.MG-`! HIJPQ7.3-HG.F! M.!7-!4-!NG! +%*!A%$1*'! L56++
,-0-68!

7.4! #J")RI*+#M(B+ ...-/4GG!+! HI!JPQ!7.34!H!-4.-! 7F!-.!77!.7O!7F!-.!77!.4! +%*!A%$1*'+ L56++
,-0-68!

7.-! #%IJL%J+"*QJ(LJ+>]+#M(B+ ...MF.4F[! HIJPQ7.3GH4.G.! 7FGG3.G7O!M.MM-3N7! I%$1*'! (-0-68+
D!B50+C?D+(</.17/0156+9:<089-d+9-+25,F/0156+-0+9-+781=1)4560,j.-+a!

-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! )+ (-0-68+
/7! M(%)"MLM$J"JLK+Y+%*L#JIB#+ ...--7/7R! HIJPQ7.34Q4M4! M.!7G!F.!-7O!MF!N/!77!47! )+ (-0-68+
3.7! *RM##+%*L#'BKIL$+ ..37/-43L! HIJPQ7.3/H//G3! MN!G.!37!/-O!M.!N4!-M!7-! )+ (-0-68+
3N/! JLK(JO(I#J+#MLM+JK+EIB#)RKO+ ..3F3FF-]! HIJKL7.73Q.73! M3!.-!.N!3/! )+ (-0-68+
3/.! M$J%*+ .../7GN7T! HIJPQ!7.3MQF774! M.-NNNNMN3NOM/-3N/44! )+ (-0-68+
3/3! *'JQ(M*$*+#*'"MIBM+ ...NN/43S! HIJKL!7.3MQ3F.! M7!G3!44!74O!MG!NG!/N!4-! )+ (-0-68+
3/F! #XIK%&+"MTJ(+ ...4FM4.W! HIJPQ7.33!HD-.F.! ! )+ (-0-68+

D!B50+CCD+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9:<`81^-F-607+_57^10/.1-,7+a!
G! %BR+R'(TILM+ ....!FN!N.T! HIDJPQD.3D7.74DSD.-.-.! 7F!-3!.-!33! )+ (-0-68+

7F! +
EM#*+I"R+#M(B+ .....FN3V! HI!JPQ!7../!S3GFF! 7F!4F!7/!MF! )+ (-0-68+

FF! O(*KJ%&+"MILKJLML%J+ ...//.NF!X! HIJPQ7.3MH/--N! M.!44!/F!N7O!MG!G.!7/F-! )+ (-0-68+
M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! )+ (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! )+ (-0-68!
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! )+ (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! )+ (-0-68!
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! )+ (-0-68!
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! )+ (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J+ ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! )+ (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! )+ (-0-68!
MN! LM(*+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ...G-.N.K! HI!JPQ7.3F!H34/-! 7F!4M!-/!7.O!F.!.4!M-!M-! )+ (-0-68!
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! )+ (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! )+ (-0-68+

/4! BMRKJ%&++#M(B+ ...7/M7G!L! HI!JPQ!7.3.!S!34M/7! M.!M-!-7!-FO!MG!G3!/M!
3/O!MN!.G!G3!43! )+ (-0-68+

/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! )+ (-0-68!

/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!
MN!N4!4.!.4! )+ (-0-68!

/N! JBARAIAA+E+ ...G3/7N8! JPQ!7.3-!Q!GN/F! M.!77!-/!/MO!MG!7.!4M!N4! )+ (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! )+ (-0-68!
37F! RUEM+ ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! )+ (-0-68!
347! JK#)MT)#J(SI%J+ .../-3F4^! HIY8L!7.7.!S.3-! MN!.G!M3!M-! )+ (-0-68!
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344! %(*%(*+#J(SI%J+ ..3--743`! HIY8L7.7.Q7/4! G.!G-!N-!G/O!MG!/M!3.!-G! )+ (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! )+ (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! )+ (-0-68!
3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! )+ (-0-68+
3FM! *)"J$M+#J(SI%J+ ...NGNM-!\! HI!JPQ!7.3M!H!3773! 7F!-.!/.!/MO!F.!-G!/7!/7! )+ (-0-68!

3F/! MLTJ(+R'(TILM++QI#K(IR'KI*L+
#AMA(AB+ ...MG-G.!+! HI!JPQ!7.3G!H!-.N7! MG!G.!.M!.NO!7F!F.!3.!.-! )+ (-0-68!

3M.! "J(SJIBBJ+QI#K(IR'KI*L+
ILKJ(LMKI*LMB+ ..3M.3M._! HI!JPQ7.73!H343G.! M.!/4!/N!NGO!MG!3-!M/!7F! )+ (-0-68!

7..! +
QULM"IP+ ..3G7M7/P! HI!JPQ7.73!HN--N! 7F!4/!7G!G-O!M.!77!G4-M! )+ (-0-68!

7.3! #IJ"+#M(B+ ...N.73.[! HI!JPQ7.3GHG.M-! M.!FF!/G!7MO!MN!FF!/.!33! )+ (-0-68!
7.7! BJ#+M#+Q'+RI*"JQI%MB+#AMA(AB+ ...G.MG-`! HIJPQ7.3-HG.F! M.!7-!4-!NG! )+ (-0-68!
7.4! #J")RI*+#M(B+ ...-/4GG!+! HI!JPQ!7.34!H!-4.-! 7F!-.!77!.7O!7F!-.!77!.4! )+ (-0-68!
7.-! #%IJL%J+"*QJ(LJ+>]+#M(B+ ...MF.4F[! HIJPQ7.3GH4.G.! 7FGG3.G7O!M.MM-3N7! )+ (-0-68+

D!B50+C>D+E58,6108,-d+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9-+F5;1.1-,7+9-+;8,-/8d+9-+F/0<,1-.+<.-40,5F<6/G-,7+-0+/80,-7a!
M! QA+T/+R'(TILM+ ..3.M.7-!Z! HI!U+_!7.3N!H!.G/! M4!F-!3-!..O!MM!3G!3G!-3! )+ (-0-68!
N! %$#)ME(IN'J+ ...F3N-4X! HI!JPQ!7.3N!S.3--! M.!74!M3!N-! )+ (-0-68!

/! +
QAB!KA+#M(B+ ..3/M4N.R! HIJPQD.3D7.34DH37.7FM7! MN!/7!3N!33! )+ (-0-68!

33! +
#*%IJKJ+#*LME+#M(B+ ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! )+ (-0-68!

73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!OMN!3N!MF!//! )+ (-0-68!

7-! I%*LJ+QI#K(IR'KI*L+JK+#J(SI%J+ HIJPQ7.73
Q-.--! M.!F4!37!4NOMN!-F!.M!/.! D! )+ (-0-68!

7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! )+ (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! )+ (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! )+ (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! )+ (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! )+ (-0-68!
43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+

%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! )+ (-0-68!

-3! MLI%JK+%*IEE'(J+ ..3.N7MNR! HIDJKLD7.3NDQD.4.G! M.!7/!3N!NNOMN!N!-F!-4! )+ (-0-68!

-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+
KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! )+ (-0-68!

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! )+ (-0-68!
-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! )+ (-0-68!
-/! MA#*AXATAE+ ...4-G-M![! HI!JKL!Q!37M! M.!47!FG!NF! )+ (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! )+ (-0-68!
FG! $JLJ(MB+R'(JM'KIN'J+LMLM+ ...4GM44K! HIJPQ7.37H.M4! MN!//!4N!F-O!M.!73!4M!F7! )+ (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! )+ (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! )+ (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! )+ (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! )+ (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! )+ (-0-68!
G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+

Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! )+ (-0-68!

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! )+ (-0-68!

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! )+ (-0-68!

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! )+ (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! )+ (-0-68!
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! )+ (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! )+ (-0-68!
M-! KJ"+ ...M/-MNS! HIJVPQ7.3GQFF-M! M4!43!G3!3.O!MG!./!F-!4/! )+ (-0-68!
MF! #*BJJ(+ ...-NNFF-K! HI!JPQ!7.34Q!4/..! MN!..!/-!.GO!M-!--!M7!M7! )+ (-0-68!
MG! >#+"'BKI#J(SI%J+ ..3N..3GY! HIDJPQD.3D7.77DH34DF-G4! MG!F7!/M!.FO!MG!-N!7-!N/! )+ (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! )+ (-0-68!

N3! +
BJMQJ(+RI*KJ%&+ ..3MMF/NT! HIJPQ7.77H4G/G! G.!.7!.N!73O!GN!MF!M-!.7! )+ (-0-68!

N7! U*B$*"QJ+#J(SI%J#+OB'#+ .../-//-P! HIJPQ7.73S4/F/! M7!3/!--!3/O!M/!.-!.-!-7! )+ (-0-68!
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! )+ (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! )+ (-0-68!

NG! J(IE+ ...4N-/7!S! HI!JKL!7.37!Q!.FF!
M.!FG!4M!GG!
MG!G/!NN!MN!
MN!74!G3!4.!

)+ (-0-68!

NM! JK#+R*'(JI"M+*'JQ(M*$*+Y+
E(J(J#+ ...FMF-MX! JKL!7.3-!Q!3--! M7!G.!3/!4.O!M7!G4!/.!/3! )+ (-0-68!

/.! RKQ+ ...4FN37X! HIJKL!7.33!Q!3M4! M.!M/!GF!..O!MN!G.!FG!-G! )+ (-0-68!
/-! U*QM+"*'"M+#J(SI%J+#M(B+ ..3MG3FM!Q! HI!JPQ!7.77!H!4..4! M77/F77.OFF/.3./G! )+ (-0-68!
/F! "M"RI+#J(SI%J#+Y+EIB#+ ..3N3-MN!+! HI!JPQ!D.3D7.77DQ3.DGF4.! M.!7F!-/!-F!

MN!N4!4.!.4! )+ (-0-68!

/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! )+ (-0-68!
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! )+ (-0-68!
//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! )+ (-0-68!
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!"##$%&'!(')*'!%+%,-&%'./.0'#1234%#%'+4(&'"(54$6"(15'' !

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! )+ (-0-68!
3.3! %*'K'(J+BM+%*"OM##I*L+ ..77M.74S! HIDJKLD.3D7.7-DQ3.D...F.! FG.-4--7OG7GF/MN3! )+ (-0-68!
3.F! +

JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! )+ (-0-68!

3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! )+ (-0-68!
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! )+ (-0-68!
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! )+ (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! )+ (-0-68!
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! )+ (-0-68!
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! )+ (-0-68!
337! JK*IBJ+"'BKI+#J(SI%J+ ..37.33-+! HIY8L!7.3/Q.//! MNF/F4N7OM.-/-4/4! )+ (-0-68!
334! UIQ*'I+#J(SI%J+ ..3F//G-!U! HIJPQLQ!7.73HGG74! M.7M4-NMOGM3-3--3! )+ (-0-68!
33F! ["+#J(SI%J#+ ..3GG7/3X! HIJPQ7.73Q3.G-N! M.G7.M3FOMNG4GGGF! )+ (-0-68!
33G! UIT*(J+ILKJ(LMKI*LMB+ ..3N-F43K! HIDY8LD7.77H4.7! M.N74M..! )+ (-0-68!
33M! J%*QME+ ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! )+ (-0-68!
33N! #*RMEI++#M(B+ ..3M77M/![! HI!JPQ7.77!H!.74M! MMNGNGG3! )+ (-0-68!
37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#+ ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! )+ (-0-68!
373! $(*'OJ+\RIBM+SI#I*L+#M(B+ ..3F.3NN`! HI!JPQ!7.73!H=..44! MN!4.!7M!74! )+ (-0-68!
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#+ ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! )+ (-0-68!
374! %JBIM+MBB+#J(SI%J#+MLQ+

ILSJ#KI#I*L+ ..7.7N4._! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.G.MN! M.!4.!7M!74O!M.!N3!4M!FG! )+ (-0-68!

37-! [AO+K(MQIL$+#M(B+ ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! )+ (-0-68!
37G! MB+NMQI(+QI#K(IR'KI*L+ ..74MN.3P! HIDJPQLQD.3D7.7-DH34D

.NGN-! MG!3-!N3!F3O!M4!7M!/F!/F! )+ (-0-68!

347! JK#)MT)#J(SI%J+ .../-3F4^! HIY8L!7.7.!S.3-! MN!.G!M3!M-! )+ (-0-68!
344! %(*%(*+#J(SI%J+ ..3--743`! HIY8L7.7.Q7/4! G.!G-!N-!G/O!MG!/M!3.!-G! )+ (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! )+ (-0-68!
34F! MZ+LJX+%&MBBJL$J+ ...G-4-/!Y! HI!JPQD.3D7.3FDQ3.D.3FN3! 7F!44!4F!.-OM.!NN!F3!N/O!MG!74!74!7F! )+ (-0-68!

34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! )+ (-0-68!
34M! Q(M"T*LM+"'BKI)#J(SI%J#+ ...-43M4!K! HI!JPQ!7.37!Q!F7.M! MN!73!M/!F/O!M.!MG!/N!GM! )+ (-0-68!
34N! &R%B+ ..3M.4-M![! HI!JPQ!7.73!H!347GM! MGFFFF/7OM7FN4N.4! )+ (-0-68!
34/! EI(#K+'LIKJQ+$(*'O+VE'$W+ ..7..3-GQ! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.-44/! M.!73!.-!MGO!MG!FF!FF!/7! )+ (-0-68!
3-.! TUM+JK+E(J(J#+ ...3N-F.!P! HI!HH8!7..N!Q-M/! M.!4.!.7!MNO!MG!M-!N-!GM! )+ (-0-68!
3-3! I#UM&)RKO+#M(B+ ..7F.-N4S! HI!JPQ!.3!7.7-!H37!3FF./! G7!N.!3M!N.!OM.!3-!FF!37! )+ (-0-68!
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! )+ (-0-68!
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! )+ (-0-68!
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! )+ (-0-68!
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! )+ (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! )+ (-0-68!
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! )+ (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! )+ (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! )+ (-0-68!
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! )+ (-0-68!
3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+

QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! )+ (-0-68!

3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! )+ (-0-68!
3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! )+ (-0-68!
3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! )+ (-0-68!
3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! )+ (-0-68!
3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! )+ (-0-68!
3M-! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M4NM7T! HIDJPQ7.77Q3-3N! M7!NG!M/!M/O!M/!7.!M4!73! )+ (-0-68!
3MF! (M%&)"JKMB+#M(B+ ..3/FG7-[! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.3!7M4! G7!/G!M7!M7! )+ (-0-68!
3MG! EM#*L+L**"M+"'BKI+#J(SI%J#+ ..3F.MM-[! HIJPQ7.73Q.-47! M/!N3!/N!.F! )+ (-0-68!
3MM! RM%M+#J(SI%J#+ ...FFFG/X! HIJPQ7.3-Q7--N! M.!.!-!/.!.G! )+ (-0-68!
3MN! OM%IEI%+R'#ILJ##+ ..3F.MMFL! HIJPQ7.73Q.-44! MN!73!4-!73! )+ (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! )+ (-0-68!
3NM! LMBIM+#J(SI%J#+ ...G3NF4V! HIJPQ7.3-QGN47! MG!N-!/M!M7! )+ (-0-68!
3NN! %BMI(J+ME(IN'J+#M(B+ ...77FM/_! HIJKL7../H./3! M.!7.!M-!3FO!MN!7.!M-!7.! )+ (-0-68!
3/7! JLK(JO(I#J+(M%&IQJ+#J(SI%J#+

V(AMA#W+ ...M74GN!L! HI!JKL!7.3G!Q.FG! M.!-N!/M!7/O!GF!-3!.G!/3! )+ (-0-68!

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#+ ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! )+ (-0-68!

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B+ ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! )+ (-0-68!

3/N! JK#+#MLM+IR(M&I"+VJA#AIW+ ...NM./-_! HI!JPQ!7.3M!Q344/! M.!7M!/M!7G! )+ (-0-68!
3//! U*'"MB*L)RM$M+#J(SI%J+ ..3-M-/NU! HIJPQ7.7.Q3./.G! MG!4/!G-!N4O!MN!GG!//!47! )+ (-0-68!

D!B50+CbD+B54/0156+9-+7/..-a!
33! #*%IJKJ+#*LME+#M(B+ ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! D! (-0-68!
7.! %*QJ)RKO+#M(B+ ..3FGN.GT! HI!JPQ7.73!H!--NF! M.!FF!F7!3M!OMG!GN!/.!-G! D! (-0-68!
73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!OMN!3N!MF!//! D! (-0-68!
-3! MLI%JK+%*IEE'(J+ ..3.N7MNR! HIDJKLD7.3NDQD.4.G! M.!7/!3N!NNOMN!N!-F!-4! D! (-0-68!
-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68!
M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
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N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68!
/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! D! (-0-68!
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! D! (-0-68!
//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! D! (-0-68!
3.4! JLK(JO(I#J+$*'R(J+JK+E(J(J#+ ....F-/F`! HI!JKL!7..GQ! MG-.3/NFOMNF/M-FM! D! (-0-68!
3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68!
3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D! (-0-68!
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68!
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68!
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68!
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68!
37M! $MLQM+#J(SI%J#+ ..3F//FG^! HIJPQ7.73HGG34! M.M44NF7OF3.M.MF4! D! (-0-68!
37N! BUL*SJ+#M(B+ ..34M/4GZ! HIJPQD.3D7.7.DH37D.-GM7! M/!F3!4/!.4! D! (-0-68!
37/! JBTMLM+MZJK+ ..3-FF7/!+! HIJPQ7.7.Q/M7N! MN!FN!3F!NGO!M4!3F!.M!N/! D! (-0-68!
34.! KM(XM*$M+#J(SI%J#+ ..3M/G3NW! HIDJPQD.3D7.77DH34DF34-! M7!.7!M3!3-O!M-!/N!/.!M/! D! (-0-68!
343! %J%IBIM+%*L#'BKIL$+$(*'O+ ..3NM/NW! HIDJPQD.3!7.77DH34D3.-MN! .7!43!43!43! D! (-0-68!
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68!
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68!
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! D! (-0-68!
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! D! (-0-68!
3F-! J"J($JL%J+%*(O*(MKI*L+$(*'O+

#M(B+ ..3-4.7FW! HI!JPQ!7.7.HN34N! MN!N.!M-!N3! D! (-0-68!

3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! D! (-0-68!
3FG! J#ME+ILE*("MKIN'J+ ...G4.-/!V! HI!JPQ!7.3F!Q!.GMG! GN!7.!FM!M.O!7F!-F!44!FG! D! (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!

D!B50+C]+D+B54/0156+9-+F/0<,1-.7+91=-,7a+
7.! %*QJ)RKO+#M(B+ ..3FGN.GT! HI!JPQ7.73!H!--NF! M.!FF!F7!3M!OMG!GN!/.!-G! D! (-0-68+
73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!OMN!3N!MF!//! D! (-0-68+

47! JA(A#+ ..74NN3.!X! HI!JKLD.3D7.7-DQD3.D
..7G/! FF!.M!FM!M.O!M7!NF!G/!/-! D! (-0-68+

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68!
M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68!

NF! J(IE+ ...4N-/7!S! HI!JKL!7.37!Q!.FF! M.!FG!4M!GG!OMG!G/!NN!MN!
MN!74!G3!4.! D! (-0-68!

NN! JK#+R*'(JI"M+*'JQ(M*$*+Y+
E(J(J#+ ...FMF-MX! JKL!7.3-!Q!3--! M7!G.!3/!4.O!M7!G4!/.!/3! D! (-0-68!

N/! RKQ+ ...4FN37X! HIJKL!7.33!Q!3M4! M.!M/!GF!..O!MN!G.!FG!-G! D! (-0-68!
/G! JLK(JO(I#J+LM"MB$*'R)ZML$M+ ...4MGM-!Q! HI!JKL!7.37!Q!.47! M.3.3NM3O!MN.-4-4.! D! (-0-68!
/M! $(*'OJ+%(M%T+ME(IN'J+ .../F-7-H! HIJKL!7.77!S./-! M.!/-!/-!M-O!MG!NM!/-!4/! D! (-0-68!
//! JBRM%&+K(MQIL$+ ..77MG..T! HI!JKL!7.74QFGF! MF!3N!/7!/3! D! (-0-68!
3.3! %*'K'(J+BM+%*"OM##I*L+ ..77M.74S! HIDJKLD.3D7.7-DQ3.D...F.! FG.-4--7OG7GF/MN3! D! (-0-68!
3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68!
3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D! (-0-68!
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68!
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68!
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68!
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68!
37G! MB+NMQI(+QI#K(IR'KI*L+ ..74MN.3P! HIDJPQLQD.3D7.7-DH34D

.NGN-! MG!3-!N3!F3O!M4!7M!/F!/F! D! (-0-68!

37M! $MLQM+#J(SI%J#+ ..3F//FG^! HIJPQ7.73HGG34! M.M44NF7OF3.M.MF4! D! (-0-68!
37N! BUL*SJ+#M(B+ ..34M/4GZ! HIJPQD.3D7.7.DH37D.-GM7! M/!F3!4/!.4! D! (-0-68!
37/! JBTMLM+MZJK+ ..3-FF7/!+! HIJPQ7.7.Q/M7N! MN!FN!3F!NGO!M4!3F!.M!N/! D! (-0-68!
34.! KM(XM*$M+#J(SI%J#+ ..3M/G3NW! HIDJPQD.3D7.77DH34DF34-! M7!.7!M3!3-O!M-!/N!/.!M/! D! (-0-68!
343! %J%IBIM+%*L#'BKIL$+$(*'O+ ..3NM/NW! HIDJPQD.3!7.77DH34D3.-MN! .7!43!43!43! D! (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! D! (-0-68!
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68!
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68!
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! D! (-0-68!
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68!
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! D! (-0-68!
3-/! $(M%IJ(M+#J(SI%J#+#M(B+ ..3M4-M3Z! HI!JPQ!7.77!H333-! M4!..!/7!..O!MN!..!/7!..! D! (-0-68!
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3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! D! (-0-68!
3F-! J"J($JL%J+%*(O*(MKI*L+$(*'O+

#M(B+ ..3-4.7FW! HI!JPQ!7.7.HN34N! MN!N.!M-!N3! D! (-0-68!

3FF! $"$+#M(B+ .../7/.7!Z! HI!JPQ!7.3MHF-F.! M4!4M!4M!4MO!MN!N.!/M!N3! D! (-0-68!
3FG! J#ME+ILE*("MKIN'J+ ...G4.-/!V! HI!JPQ!7.3F!Q!.GMG! GN!7.!FM!M.O!7F!-F!44!FG! D! (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!

D!B50+C@D+%.517566-F-60+9-+;c01F-607+a!
3=! ! BJ#+#J(SI%J#+Y"! ...N.4FM!Y! HIJKL!7.3G!S!F.7! M.!.-!4-!/-O!MG!-F!G4!F-! D! (-0-68+
7=! ! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M.-GG!S! HIDJKLD7.73!Q!-/-! MG!/.!-3!3.O!G.!/.!/7!-.! D! (-0-68+
4=! ! JBU"ME+ ...3--33!S! HI!7.37D!SD.--! M.!7G!F-!-7O!M.!7/!M/!4G! D! (-0-68+

33! +
#*%IJKJ+#*LME+#M(B+ ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! D!

! (-0-68+

7.! +
%*QJ)RKO+#M(B+ ..3FGN.GT! HI!JPQ7.73!H!--NF! M.!FF!F7!3M!OMG!GN!/.!-G! D! (-0-68+

73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!O!MN!3N!MF!
//! D! (-0-68+

-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68+
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68+
F4! (M$'IQI+#J(SI%J#+ ..3MGNM-P! HIJPQ7.77Q4-/4! M.!GG!M7!M.O!MN!G3!FG!-N! )+ (-0-68+
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68+
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68+
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68+
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68+
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68+

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D! (-0-68+

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68+

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68+

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68+
M7! R#Q+ ..33/G.3X! HI!JPQ!7.3/!Q!74G/! M.!3M!-G!G/O!MN!.M!NM!-N! D! (-0-68+
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68+
3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68+
3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D! (-0-68+
3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68+
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68+
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68+
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68+
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68+
334! UIQ*'I+#J(SI%J+ ..3F//G-!U! HIJPQLQ!7.73HGG74! M.7M4-NMOGM3-3--3! D! (-0-68+
33-! $O#+R'(TILM+#M(B+ ....NNMNM!]! HI!YV^D7.77DSD.34! M.7M4-NMOGM3-3--3! D! (-0-68+
37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#+ ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! D! (-0-68+
373! $(*'OJ+\RIBM+SI#I*L+#M(B+ ..3F.3NN`! HI!JPQ!7.73!H=..44! MN!4.!7M!74! D! (-0-68+
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#+ ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! D! (-0-68+

374! %JBIM+MBB+#J(SI%J#+MLQ+
ILSJ#KI#I*L+ ..7.7N4._! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.G.MN! M.!4.!7M!74O!M.!N3!4M!FG! D! (-0-68+

37-! [AO+K(MQIL$+#M(B+ ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! D! (-0-68+
37N! BUL*SJ+#M(B+ ..34M/4GZ! HIJPQD.3D7.7.DH37D.-GM7! M/!F3!4/!.4! D! (-0-68+
37/! JBTMLM+MZJK+ ..3-FF7/!+! HIJPQ7.7.Q/M7N! MN!FN!3F!NGO!M4!3F!.M!N/! D! (-0-68+

34F! MZ+LJX+%&MBBJL$J+ ...G-4-/!Y! HI!JPQD.3D7.3FDQ3.D.3FN3! 7F!44!4F!.-O!M.!NN!F3!
N/O!MG!74!74!7F! D! (-0-68+

34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68+
34M! Q(M"T*LM+"'BKI)#J(SI%J#+ ...-43M4!K! HI!JPQ!7.37!Q!F7.M! MN!73!M/!F/O!M.!MG!/N!GM! D! (-0-68+
34N! &R%B+ ..3M.4-M![! HI!JPQ!7.73!H!347GM! MGFFFF/7OM7FN4N.4! D! (-0-68+
34/! EI(#K+'LIKJQ+$(*'O+VE'$W+ ..7..3-GQ! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.-44/! M.!73!.-!MGO!MG!FF!FF!/7! D! (-0-68+
3-.! TUM+JK+E(J(J#+ ...3N-F.!P! HI!HH8!7..N!Q-M/! M.!4.!.7!MNO!MG!M-!N-!GM! D! (-0-68+
3-3! I#UM&)RKO+#M(B+ ..7F.-N4S! HI!JPQ!.3!7.7-!H37!3FF./! G7!N.!3M!N.!OM.!3-!FF!37! D! (-0-68+
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68+
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68+
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4OG/!FM!3F!M7! D! (-0-68+
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68+
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68+

3/7! JLK(JO(I#J+(M%&IQJ+#J(SI%J#+
V(AMA#W+ ...M74GN!L! HI!JKL!7.3G!Q.FG! M.!-N!/M!7/O!GF!-3!.G!/3! D! (-0-68+

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#+ ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! D! (-0-68+

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B+ ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! D! (-0-68+

D!B50+Cf+D+M4`81710156+a+-60,-01-6+-0+F/160-6/64-+9:-H01640-8,7+a!
-! UMKJL$M+ILE*("MKIN'J+ ..3F-3M-!Z!! HIJKL!7.73!Q!.N/! 7-!FF!-/!-/O!M.!7M!.G!43! D! (-0-68!

F! JLK(JO(I#J+#MXMQ*$*+"M"MQ*'+
VJ)#)"W+ ...FMG3M!K! HI!JKL!7.3-!Q!3F7! M.!FN!7F!77! D! (-0-68!

33! #*%IJKJ+#*LME+#M(B+ ..77FG.-!H! HI!JKL!7.74!HF//! M.!7N!3N!37O!MG!3/!.G!F-! D! (-0-68!
73! J$E+ ..3-4/FG!U! HI!JKL!7.7.!Q-!4/! MG!73!7G!//!O!N!3N!MF!//! D! (-0-68!
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44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-M! JA%AXAO+ ...-G.M/L! HI!JKL!7.34!Q!.-N! M.!77!//!/GO!MN!F3!FG!4N! D! (-0-68!
F.! R*##+%*'K'(J+JK+E(J(J#+ ...GG/44!\! HI!JKL!7..N!Q!.47! M.!7N!F-!.-O!MN!F7!--!4G! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68+
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D!

! (-0-68!
GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68!

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68!

M.! R'(TILM+KJ%&L*B*$IJ+Y+#J(SI%J#+ ..33NGN/[! HI!JKL7.3/!Q3.N! FG!.G!G/!GN! D! (-0-68!
M3! $(*'OJ+IR"+R'(TILM+ ...34N74Y! HI!JPQ!7../!Q!-4/G! MM!F4!-M!-MO!M.!7F!NM!..! D! (-0-68!
M4! "M(I*L+"MQILM+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ..777NMG!V! HIDJPQ!.3D7.7-DH34D../N.! M3!3N!GM!GMO!MM!F7!3.!3.! D! (-0-68!
MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
N3! BJMQJ(+RI*KJ%&+ ..3MMF/NT! HIJPQ7.77H4G/G! G.!.7!.N!73O!GN!MF!M-!.7! D! (-0-68!
N7! U*B$*"QJ+#J(SI%J#+OB'#+ .../-//-P! HIJPQ7.73S4/F/! M7!3/!--!3/O!M/!.-!.-!-7! D! (-0-68!
N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! D! (-0-68!
N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! D! (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
3.F! JAEJA#+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34-G4NI! HI!JPQ!7.7.!Q!7G44! M.!N.!73!4.! D! (-0-68!

3.G! I(ME+ ..../F4N!_! HI!JPQ!7..3!Q!3-4F! MN!MN!74!37O!GM!3F!3F!3F! D!
! (-0-68!

3.M! RM(T)RII$M+#J(SI%J#+ ..33NG-S! HI!JPQ!7.3/!Q!7/GF! M3!/-!-G!7/O!M/!47!/3!4/! D! (-0-68!
3.N! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HIJPQ7.7.HNN3M! M.!3G!33!/4O!MG!..!7G!7N! D! (-0-68!
3./! T$(+#*B'KI*L#+ ..3/G.NG!W! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.3G-.! GM!3F!3F!3F!OMN!MN!74!37! D! (-0-68+
33.! JAQAKA%+#M(B+ ..3.7MF/Y! HI!JPQ!7.3N!H!74-N! M.MNMMM-OMGG/GNF/! D! (-0-68+
333! &JBO+#J(SI%J+ARE+ ..73.-NM^! HIDJPQD.3D7.74DQ3.D3337-! M.MNMMM-OMNFFG-./! D! (-0-68+
337! JK*IBJ+"'BKI+#J(SI%J+ ..37.33-+! HIY8L!7.3/Q.//! MNF/F4N7OM.-/-4/4! D! (-0-68+
33F! ["+#J(SI%J#+ ..3GG7/3X! HIJPQ7.73Q3.G-N! M.G7.M3FOMNG4GGGF! D! (-0-68+
33G! UIT*(J+ILKJ(LMKI*LMB+ ..3N-F43K! HIDY8LD7.77H4.7! M.N74M..! D! (-0-68+
33M! J%*QME+ ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! D! (-0-68+
33N! #*RMEI++#M(B+ ..3M77M/![! HI!JPQ7.77!H!.74M! MMNGNGG3! D! (-0-68+
37.! [AO+"'BKI++#J(SI%J#+ ...FMF.-P! HI!JPQ!7.3-Q!4M.N! MN!4.!7M!74O!M.!4.!7M!74! D! (-0-68+
373! $(*'OJ+\RIBM+SI#I*L+#M(B+ ..3F.3NN`! HI!JPQ!7.73!H=..44! MN!4.!7M!74! D! (-0-68+
377! (MOIQ:M#+#J(SI%J#+ ...-./F/I! HI!JPQ7.37Q4F4F! M.!-M!F/!/.O!MN!4.!F4!3.! D! (-0-68+

374! %JBIM+MBB+#J(SI%J#+MLQ+
ILSJ#KI#I*L+ ..7.7N4._! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.G.MN! M.!4.!7M!74O!M.!N3!4M!FG! D! (-0-68+

37-! [AO+K(MQIL$+#M(B+ ..3734/FX! HI!JPQ!7.3/H!-FF/! MG!4.!7M!74! D! (-0-68+
37M! $MLQM+#J(SI%J#+ ..3F//FG^! HIJPQ7.73HGG34! M.M44NF7OF3.M.MF4! D! (-0-68+
34.! KM(XM*$M+#J(SI%J#+ ..3M/G3NW! HIDJPQD.3D7.77DH34DF34-! M7!.7!M3!3-O!M-!/N!/.!M/! D! (-0-68+
343! %J%IBIM+%*L#'BKIL$+$(*'O+ ..3NM/NW! HIDJPQD.3!7.77DH34D3.-MN! .7!43!43!43! D! (-0-68!
34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! D! (-0-68!

34F! MZ+LJX+%&MBBJL$J+ ...G-4-/!Y! HI!JPQD.3D7.3FDQ3.D.3FN3! 7F!44!4F!.-O!M.!NN!F3!
N/O!MG!74!74!7F!

D!
! (-0-68+

34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68+
34M! Q(M"T*LM+"'BKI)#J(SI%J#+ ...-43M4!K! HI!JPQ!7.37!Q!F7.M! MN!73!M/!F/O!M.!MG!/N!GM! D! (-0-68+
34N! &R%B+ ..3M.4-M![! HI!JPQ!7.73!H!347GM! MGFFFF/7O!M7FN4N.4! D! (-0-68+
34/! EI(#K+'LIKJQ+$(*'O+VE'$W+ ..7..3-GQ! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.-44/! M.!73!.-!MGO!MG!FF!FF!/7! D! (-0-68+
3-.! TUM+JK+E(J(J#+ ...3N-F.!P! HI!HH8!7..N!Q-M/! M.!4.!.7!MNO!MG!M-!N-!GM! D! (-0-68+
3-3! I#UM&)RKO+#M(B+ ..7F.-N4S! HI!JPQ!.3!7.7-!H37!3FF./! G7!N.!3M!N.!OM.!3-!FF!37! D! (-0-68+
3-4! JLK(JO(I#J+"MMLM+#M(B+ ..3NNN34V! HI!JKL!7.77!H!--/! MM!37!3.!37! D! (-0-68+
3--! &*KJB+#&MB*"+ ...MN3N/!8! HIJKL7.77H--/! M.!3N!-/!37! D! (-0-68+
3-F! %*L#JIB)#J(SI%J)ILKJ(LMKI*LMB+ ..3.7NN3K! HI!JKL7.3NQ37-! M3!GF!M3!F4O!G/!FM!3F!M7! D! (-0-68+
3-G! ME(I%M+SI#I*L+ ...M47.NU! HIJKL7.3GQ./G! M3!/G!34!7MO!M/!F/!./!7F! D! (-0-68+
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! D! (-0-68!
3-/! $(M%IJ(M+#J(SI%J#+#M(B+ ..3M4-M3Z! HI!JPQ!7.77!H333-! M4!..!/7!..O!MN!..!/7!..! D! (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! D! (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! D! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! D! (-0-68!
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! D! (-0-68!

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! D! (-0-68!

3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! D! (-0-68!
3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! D! (-0-68!
3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! D! (-0-68!
3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! D! (-0-68!
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3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! D! (-0-68!
3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3N.! JK#+TMR(J+JK+E(J(J#+VJATAEW+ ...7-4G3P! HI!JPQ!7../Q-MF7! M.!4-!M.!3NO!M.!37!..!M7! D! (-0-68!
3N3! BT+"MLJLJ(J+#M(B+VBT"#W+ ..3/M..7]! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.744.! M.4-M.3NO!MN7333-N! D! (-0-68!
3N7! #BA%$#+#M(B+ ...4MG34+! HIJPQ7.37HN.M! M.!7-!MF!7GO!MN!F7!M-!7-! D! (-0-68!
3N4! JK#+TMR(J+BM##MLJ+VJTBW+ .....-./!Y! JPQ!7..4!Q!3-M.! 7F!4.!-.!34O!M.!7.!MG!/.! D! (-0-68!
3N-! L*'(MK)#J(SI%J#!#M(B+ ...MGG73+! HI!JPQ!7.3G!H-74-! M7!..!.N!FGO!MN!N-!M/!N/! D! (-0-68!
3NF! OMKM(M+%*""J(%J+ ...7/F-MT! HI!JPQ!7.3.Q4G4F! MN!-/!./!.3O!M.!.F!M7!-G! D! (-0-68!
3NG! JTR*'E+ ...G7!//3R! HI!JPQ!7.3F!Q!.G4F! M.7N743.O!MG7N!743.! D! (-0-68!
3/7! JLK(JO(I#J+(M%&IQJ+#J(SI%J#+

V(AMA#W+ ...M74GN!L! HI!JKL!7.3G!Q.FG! M.!-N!/M!7/O!GF!-3!.G!/3! D! (-0-68!

3/4! JLK(JO(I#J+LM%MLMR*+"*'"ILI+Y+
E(J(J#+ ...7.44GP! HI!JKL!7.3M!S7.N! M.!7N!3M!FFO!MN!7N!7N!3/! D! (-0-68!

3/-! #*%IJKJ+M##(ME+%*L#K('%KI*L+
#M(B+ ..3/M//.V! HI!JKL!7.74!H.FN! G3MGMFM3O!MMF74MNG! D! (-0-68!

D!B50+Cg+D+M4`81710156d+F17-+-6+F/,4_-d+-60,-01-6+-0+1670/../0156+9-+F/0<,1-.+9-+=19<5+78,=-1../64-a!
-! UMKJL$M+ILE*("MKIN'J+ ..3F-3M-!Z!! HIJKL!7.73!Q!.N/! 7-!FF!-/!-/O!M.!7M!.G!43! D! (-0-68!
F! JLK(JO(I#J+#MXMQ*$*+"M"MQ*'+

VJ)#)"W+ ...FMG3M!K! HI!JKL!7.3-!Q!3F7! M.!FN!7F!77! D! (-0-68!

3G! +
QJ":#+#J(SI%J#+#M(B+ ..3.7M37R! HI!JPQ!.3D7.3NDH34D.747.! M.!37!..!3GO!

MN!M4!G7!./!
D!
! (-0-68!

3M! MBB)R'#ILJ##)ILKJ(LMKI*LMB+ ..37.4MM!Y! HI!JPQ!7.3/!H4/.3! GM!GN!NM!/3! D! (-0-68!
3/! #*$I#+)#M&JB+ ..33//3Q! HIJPQ!7.3/!H4G-G! M.!.7!74!./O!M-!/4!NN!/7! D! (-0-68!
7G! LAR+#J(SI%J#+R)K)O+ ..3.4-G.!V! HI!JPQ!7.3N!Q7N4M! GG!.3!GG!/7O!M3!--!44!N4! D! (-0-68!
7M! 'LISJ(#+E(*IQ+JK+#J(SI%J#+ ..3FN3M/+! HIJPQ7.73QF--7! MN!N.!7N!-.O!MG!/.!G3!N.! D! (-0-68!
7N! $JBJ%N)R'(TILM+ ...44F77!W! HI!JPQ!7.33!Q77MG! M.!7N!FG!G7O!MN!FF!-F!G-! D! (-0-68!
7/! O(J%I*'#+#K*LJ+%*"OMLU+ ..3/GM/-V! HI!JPQ!.3!7.74!Q!3.!.73M3! MN!3F!.-!F7O!M3!.7!NM!7G! D! (-0-68!
4.! J*M)+MLQ%*)+#J(SI%J+ ..33F.GFI! +,7.3.DVX! M.!4.!N-!N4O!MN!4M!--!-4! D! (-0-68!

43! #*%IJKJ+R'#ILJ##+MLQ+R'IBQJ(#+
%*"OM$LIJ+#M(B+ ..3M434-!S! HI!JPQ!7.77!H!.N7/! M.!7M!3.!3-O!MN!NN!NM!4F! D! (-0-68!

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D!

! (-0-68!
4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!

-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+
KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! D! (-0-68!

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! D! (-0-68!
F3! JRJLJZJ(+"'BKI#J(SI%J+ ..373.N-8! HI!JKLD7.3/!Q3--! M.!4-!4/!G/O!MG!.-!3N!F4! D! (-0-68!
F7! $B*RMB+LKI%+ ...N733/[! HI!JKL!7.3G!Q!4M/! 7-!FF!4.!.3O!M3!4M!3F!-3! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
F/! "J$M+#*EK+OB'#+ ...-37M3[! HIJKL7.37Q344! 7-!FF!4M!7NO!M3!4N!3-!./! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+

Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! D!
! (-0-68!

GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! D! (-0-68!
GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+

#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! D! (-0-68!

MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! D! (-0-68!
3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! D! (-0-68!
37F! RUEM+ ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! D! (-0-68!
34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! D! (-0-68!
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! D! (-0-68!
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! D! (-0-68+
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! D! (-0-68+
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! D! (-0-68+
3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! D! (-0-68+

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! D! (-0-68+

3GF! JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! D! (-0-68+
3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! D! (-0-68+
3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! D! (-0-68+
3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! D! (-0-68+
3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! D! (-0-68+

3M.! "J(SJIBBJ+QI#K(IR'KI*L+
ILKJ(LMKI*LMB+ ..3M.3M._! HI!JPQ7.73!H343G.! M.!/4!/N!NGO!MG!3-!M/!7F! D! (-0-68+

3M-! ZZ+#J(SI%J#+ ..3M4NM7T! HIDJPQ7.77Q3-3N! M7!NG!M/!M/O!M/!7.!M4!73! D! (-0-68!
3MF! (M%&)"JKMB+#M(B+ ..3/FG7-[! HI!JPQ!.3!7.74!H37!.3!7M4! G7!/G!M7!M7! D! (-0-68!
3MG! EM#*L+L**"M+"'BKI+#J(SI%J#+ ..3F.MM-[! HIJPQ7.73Q.-47! M/!N3!/N!.F! D! (-0-68!
3MM! RM%M+#J(SI%J#+ ...FFFG/X! HIJPQ7.3-Q7--N! M.!.!-!/.!.G! D! (-0-68!
3MN! OM%IEI%+R'#ILJ##+ ..3F.MMFL! HIJPQ7.73Q.-44! MN!73!4-!73! D! (-0-68!



Résultats provisoires

26
Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 4035 - Jeudi 19 décembre 2024

!"##$%&'!(')*'!%+%,-&%'./.0'#1234%#%'+4(&'"(54$6"(15'' !

3M/! JLK(JO(I#J+LIILMML$*+#M(B+ ..3FGFN3H! HI!JPQ!7.73!H!-4F4! M.!7F!MF!G.O!M.!4G!.G!..! D! (-0-68!
3NM! LMBIM+#J(SI%J#+ ...G3NF4V! HIJPQ7.3-QGN47! MG!N-!/M!M7! D! (-0-68!
3/N! JK#+#MLM+IR(M&I"+VJA#AIW+ ...NM./-_! HI!JPQ!7.3M!Q344/! M.!7M!/M!7G! D! (-0-68!
7.N! R'(TILM+JBJ%K(*LIN'J+VRJW+ ...M.7GN\! HIJPQ7.7.S3.GN7! M..N3G.GO!GNGN/4/4! D! (-0-68!

D!B50+Ch+D+E58,6108,-+9-+F<914/F-607+a!
3.! O&M("M%IJ+XJLQ+(MMR*+#M(B+ ...G-GNN!8! HIDJKL!7.3N!H.7M.! M.!7.!M-!7G! I%$1*'! (-0-68!

74! +
XJ#K+M+O&M("M+ .../G4-NX! HIJPQ!7.3M!HMM-/! 7F!GF!7/!F-! I%$1*'! (-0-68!

-F! #Q"+ ...-7F/7I! HIJPQ7.37H-M--! F.!4G!-/!F-O!M3!M-!74!G-! I%$1*'! (-0-68!
-G! O&M("M%IJ+XJLQ+Z**Q*+ ..37-FMF]! HI!JKL!7.3/!H!7N3! M.!77!N.!M3O!G-!-.!GF!-7! I%$1*'! (-0-68!
MN! LM(*+QI#K(IR'KI*L+#M(B+ ...G-.N.K! HI!JPQ7.3F!H34/-! 7F!4M!-/!7.O!F.!.4!M-!M-! I%$1*'! (-0-68!

N4! UMBMXM+ .../34/-!T! HI!JPQ7.3MQ-4NG! G/!M7!F4!4.! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

N-! BMR*#+"M($'J(IKJ+ ..3FGFF4!T! HI!JPQ7.73H-443! M.7F3.F.O!MN7F3.F.! I%$1*'! (-0-68+
/4! BMRKJ%&++#M(B+ ...7/M7G!L! HI!JPQ!7.3.!S!34M/7! M.!M-!-7!-FO!MG!G3!/M!

3/O!MN!.G!G3!43! I%$1*'! (-0-68+

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

34-! MBBIML%J+$]+OB'#+#M(B+ ..3-MF3GR! HI!JPQ!.3!7.7.!H34!3.NM.! MN!N.!33!-FO!M.!-/!--!-F! I%$1*'! (-0-68+

3F4! EM*'ZIMK*'+$B*RMB+#J(SI%J+VE$#W+ ..3N./F/a! HI!JPQ!.3!7.77!Q3.!G37F! MF!7G!4G!7NO!M4!4N!4N!4N! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68++

B50+Ci+D+M4`81710156+-0+F/160-6/64-+9-+91=-,7+.5G141-.7+a+
!

44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74DQ33.D
../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! +%*!A%$1*'! L56+

,-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! I%$1*'! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! I%$1*'! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! I%$1*'++ (-0-68+

G-! QM"M#+QI#K(IR'KI*L+ILKJ(LMKI*LMB+
Q:JN'IOJ"JLK+Q:'LISJ(#+#M(B+ ..3/3M-NH! HI!JPQ!.3!7.74!S!.4GG-! M.!33!7F!7-O!MN!.F!GF!.F! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
GF! R*'B$*'+O(J#KMKI*L+#M(B+ ...M337GL! HIJPQ7.3GH.4FM! MN!7.!33!-FO!MM!.M!3-!3G! I%$1*'! (-0-68+

GG! L*'(M+MLQ+L*(QILJ+O(J#KMKI*L#+
#M(B+ ..3FM34/\! HI!JPQ7.73!H-GM-! M.!M4!M3!MG! I%$1*'! (-0-68+

MM! J>E+ ..3.3--/I! HIJPQ7.3NQ3-7-! M.!4N!7G!M3O!MN!-4!-/!3/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3..! ME(I%M+(J#*B'KI*L+ ..3F-/GF!^! HI!U+_!7.73!Q.3/! M3!F3!-.!-.O!.M!7N!7F!4N! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3.7! *RM##+%*L#'BKIL$+ ..37/-43L! HIJPQ7.3/H//G3! MN!G.!37!/-O!M.!N4!-M!7-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

33M! J%*QME+ ...7.FM-!8! HH8!7../!Q!33G! 7F!-.!3-!-GO!M.!74!3G!-.! I%$1*'! (-0-68+
37F! RUEM+ ...G--FF![! HI!JPQ!7.3F!H!3GM-! 7F444N3-O!M..FF7F/! +%*!A%$1*'+ L56+

,-0-68+
34G! $B*RMB+#M"U+#M(B+ ..34.N-M!Q! HI!JPQ!7.7.!H!.3M3! F-!3-!F/!..! I%$1*'! (-0-68+
3-N! RMQ*+K(MQJ+%*(O*(MKJ+ ...M-GN.U! HI!JPQ!7.3G!Q7N.7! MN!..!/7!..OM-!../7!..! I%$1*'! (-0-68+
3-/! $(M%IJ(M+#J(SI%J#+#M(B+ ..3M4-M3Z! HI!JPQ!7.77!H333-! M4!..!/7!..O!MN!..!/7!..! I%$1*'! (-0-68+
3F7! #*EK+SI#I*L+ILKJ(LMKI*LMB+ ..33.MN3S! HI!JPQ!7.3N!QMNNN! M.!F3!7N!GN! I%$1*'! (-0-68+
3G.! ZIKI+#J(SI%J#+ ...-M-3F8! HIJPQ!7.34!Q!7MGF! M.!..!NG!.7! I%$1*'! (-0-68!
3G3! %MK(J+RM((MTM+ ...M./GM8! HIJPQ7.3F!Q!G7//! G-!M-!.3!..! I%$1*'! (-0-68!
3G7! BMQ*'L+#M(B+ ..3NM3MGK! HIJPQ!.!77!H3!4D3.F/.! FF!4F!.3!-7! I%$1*'! (-0-68!

3G4! "*'IBB*+%*L#JIB#+#M(B+ ..33MFFMP! HI!JPQ!7.3/!H!7.N7! FG!-G!F4!N7! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68+

3G-! T*'IB$M+"'BKI+#J(SI%J#+Y+
QI#K(IR'KI*L+VT"#QW+ ..34M-73I! HIJPQ7.7.Q-4N-! M/!M/!M.!7.! +%*!A%$1*'! L56+

,-0-68!
3GF! +

JAMAK+#J(SI%J#+ ..34./44R! HI!JPQ!7.7.!Q.774! F3!3N!NF!G-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GG! M'#"*Z+ ..3-4//-^! HI!JPQ!7.7.!HNN3M! .3!F3!.N!7-! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GM! BMMTI+ ..77G.G/K! HI!JPQ!.3!7.7-!H34!.7GM7! MN!N-!G/!7/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3GN! BMTMLMOJ+ ..77.GG-K! HI\L+7.3GQ--! FN!N-!-N!MN! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3G/! #M&JB+$B*RMB+R'#ILJ##+V#A$ARW+ ...G-G/3T! HIJPQ!7.3FQ3NF-! GG!37!N7!N.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3N.! JK#+TMR(J+JK+E(J(J#+VJATAEW+ ...7-4G3P! HI!JPQ!7../Q-MF7! M.!4-!M.!3NO!M.!37!..!M7! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!
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3N3! BT+"MLJLJ(J+#M(B+VBT"#W+ ..3/M..7]! HI!JPQ!.3!7.74!H34!.744.! M.4-M.3NO!MN7333-N! I%$1*'! (-0-68!
3N7! #BA%$#+#M(B+ ...4MG34+! HIJPQ7.37HN.M! M.!7-!MF!7GO!MN!F7!M-!7-! I%$1*'! (-0-68!
3N4! JK#+TMR(J+BM##MLJ+VJTBW+ .....-./!Y! JPQ!7..4!Q!3-M.! 7F!4.!-.!34O!M.!7.!MG!/.! I%$1*'! (-0-68!

3N-! L*'(MK)#J(SI%J#!#M(B+ ...MGG73+! HI!JPQ!7.3G!H-74-! M7!..!.N!FGO!MN!N-!M/!N/! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NF! OMKM(M+%*""J(%J+ ...7/F-MT! HI!JPQ!7.3.Q4G4F! MN!-/!./!.3O!M.!.F!M7!-G! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3NG! JTR*'E+ ...G7!//3R! HI!JPQ!7.3F!Q!.G4F! M.7N743.O!MG7N!743.! +%*!A%$1*'! L56+
,-0-68!

3/F! #XIK%&+"MTJ(+ ...4FM4.W! HIJPQ7.33!!
HD-.F.! ! I%$1*'! (-0-68!

7..! QULM"IP+ ..3G7M7/P! HI!JPQ7.73!HN--N! 7F!4/!7G!G-O!M.!77!G4-M! +%*!A%$1*'+ L56+
,-0-68+

B50+>?+D+E58,6108,-+9-+0<.<^_56-+21H-+-0!58+F5;1.-+a+
44! $AJA#+ ...7-343P! HI!JPQ!7../Q!-F/-! MN!MN!3F!73O!M3!N7!4.!77! D! (-0-68!
4-! $JLKI%+R'(TILM+ ..3/F3F.Y! HIDJPQD.3D7.74D!Q33.D

../4N! MG!GN!G3!N3O!M.!.N!NG!G7! D!
! (-0-68!

4F! EM#*+JLJ($IJ+ILKJ(LMKI*LMB+ ..34/-43Z! HI!JPQ!7.7.!QFM-M! M.!N7!7G!/-O!MG!GF!7F!3.! D! (-0-68!
4G! 'LISJ(#JB+M'K*+"*QJ(LJ+V'M"W+ ..3NN37NW! JPQ!.3D7.77!H34!337.F! GF!/.!-N!-MO!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
4M! XJLQ)RJLJQ*+"'BKI+#J(SI%J#+#M(B+ ..33GGF7I! HI!JPQ!7.3/!H3-//! MN!N-!.4!43O!M.!7-!M3!3/! D! (-0-68!
-7! O(*#J(SI%J#+ILE*("MKIN'J+JK+

KJ%&L*B*$IJ+#M(B+ ..!3!4GN44V! HI!JPQ!7.7.!H-.74! M.!.G!-4!G7O!GG!MG!F.!37! D!
! (-0-68!

-4! BJMQJ(+#J(SI%J#+Y+QI#K(IR'KI*L+ ..37F3F7[! HIJPQ7.3/HM.3N! GN!G4!7N!7NO!M.!74!F.!/7! D! (-0-68!
F3! JRJLJZJ(+"'BKI#J(SI%J+ ..373.N-8! HI!JKLD7.3/!Q3--! M.!4-!4/!G/O!MG!.-!3N!F4! D! (-0-68!
FN! KMBM&+R'(*KJT+ ..7.G47.L! HIJPQ!.3D7.74DH37D.N-7G! M4!F.!.F!/NO!M.!M.!4F!4/! D! (-0-68!
F/! "J$M+#*EK+OB'#+ ...-37M3[! HIJKL7.37Q344! 7-!FF!4M!7NO!M3!4N!3-!./! D! (-0-68!
G.! '#M+Y+RE+%*LLJ%KI*L+#M(B+ ..3.NFN4Q! HI!JPQ!7.3N!HGG3-! MN!37!/N!43! D! (-0-68!
G3! #*QI%*"+#M(B+ ...G7GNM8! HIJPQ!7.3FH.4M4! MG!MG!.N!..O!M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
G7! #*%IJKJ+M(IJB+JK+E(J(J#+#M(B+ ..34/--N]! HIJPQ7.7.H7/34! M.!.N!N.!/7O!MG!FG!..!N3! D! (-0-68!
G4! QJSI"%*+R'(TILM+ ...37.NM.8! HI!JPQ!7..M!Q!3NGM! M.!M.!G.!-.! D! (-0-68!
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Avis d’appel d’offres ouvert à commandes

N°2024/01/MS/SG/CHU-T

date : 03/12/2024

Financement : BUDGET – CHU-T-Gestion 2025

1. Cet avis d’appel d’offres ouvert à commandes fait suite à l’adoption du plan de passation des marchés publics gestion 2025, du Centre

Hospitalier Universitaire DE TENGANDOGO (CHU-T).

2. Le Centre Hospitalier Universitaire DE TENGANDOGO (CHU-T) dispose de fonds sur le budget du CHU-T, afin de financer le gardien-

nage et la sécurité du patrimoine du CHU-T.

3. Le Centre Hospitalier Universitaire DE TENGANDOGO (CHU-T) sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant

aux qualifications requises pour la prestation des services suivants : Gardiennage et sécurité du patrimoine du CHU-T.

Les prestations se décomposent en deux (02) lots répartis comme suit :

-Lot 1 : Gardiennage et la sécurité des bâtiments administratifs et annexes du CHU-T.

-Lot 2 : Gardiennage et la sécurité des bâtiments cliniques , annexes du CHU-T, du centre de cancérologie et de la médecine physique et réadap-

tation .

Les candidats ont la possibilité de soumissionner pour un, plusieurs ou l’ensemble des lots. Dans le cas où ils soumissionnent pour plusieurs ou

l’ensemble des lots, ils devront présenter une soumission séparée pour chaque lot. 

N.B : Chaque soumissionnaire ne peut être attributaire de plus d’un lot.

4. La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-

0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des déléga-

tions de service public, et ouvert à tous les candidats éligibles. 

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de : Albert KOUDOUGOU et prendre connaissance des documents d’Appel d’of-

fres à l’adresse mentionnée ci-après : BP 11 BP 104 Ouaga CMS 11, Route nationale N°6 sise à Tengandogo au 1er étage du Bâtiment adminis-

tratif -Direction des marchés publics ; Tél : 25 49 09 00 Poste 1138 ; de 7 H30 à 15H 30

5. Les exigences en matière de qualifications sont : 

Capacité technique et expérience :

Voir le DPAO et les ST pour les informations détaillées.

6. Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’Appel d’offres complet ou le retirer à titre onéreux contre paiement

d’une somme non remboursable de vingt cinq mille (25 000) F CFA pour le lot 1 et de trente mille (30 000) F CFA pour le lot 2 à l’adresse men-

tionnée ci-après : Direction financière et comptable du CHU-T. La méthode de paiement sera par espèces auprès de la caisse du CHU-T.

7. Les offres devront être soumises au service des marchés du CHU-T au plus tard le 15/01//2025 à 09 heures 00 mn en un (1) original et

[comme spécifié au DPAO] copies. Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission, d’un montant de cinq cent quarante mille  (540 000) francs CFA pour le lot 1 et un mil-

lion quatre cent soixante mille (1 460 000) francs CFA pour le lot 2 conformément à l’article 95 du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er

février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des délégations de service public et son mod-

ificatif (décret n°2023-0273/PRES-TRANS/PM/MEFP). Il doit être compris entre un (1) et trois (3) pour cent du montant prévisionnel du marché.

8. Les montants prévisionnels des enveloppes sont de vingt sept millions (27 000 000) F CFA TTC pour le lot 1 et soixante treize millions (73

000 000) FCFA TTC pour le lot 2.

9. Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date limite du

dépôt des offres comme spécifiées au point 19.1 des IC et au DPAO.

10. Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le

15/01//2025 à 09 heures 00 mn dans la salle de réunion située au R+1 du bâtiment administratif du CHU-T.

Le Directeur des Marchés Publics

Albert KOUDOUGOU

Fournitures et Services courants

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TENGANDOGO

Gardiennage et sécurité du patrimoine du CHU-T
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Avis d’Appel d’Offres Ouvert Accéléré à commande
N°01/DG/DMG/CAMEG/2024

Financement : Budget CAMEG, exercice 2025

Cet avis d’appel d’offres fait suite au Plan de Passation des
Marchés gestion 2025 de la Centrale d’Achat des Médicaments
Essentiels Génériques et des Consommables Médicaux (CAMEG).

La CAMEG sollicite des offres fermées de la part de candidats éli-
gibles et répondant aux qualifications requises pour la prestation de
service d’entretien et de nettoyage de ses locaux au titre de l’année
2025 (marchés à ordre de commande).  

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel
que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-
0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures
de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et
des délégations de service public, et ouvert à tous les candidats éli-
gibles.

Le marché se décompose en six (06) lots :

 Lot 1 : Entretien et nettoyage des locaux de la Direction Générale
(siège) et deux (02) magasins annexes (ZAD) ;

 Lot 2 : Entretien et nettoyage des locaux de la plateforme logis-
tique de Tengandogo ;

 Lot 3 : Entretien et nettoyage des locaux de l’Agence commer-
ciale Ouaga II (ACO II) et de six (06) magasins annexes (ZAD,
OuagarInter) ;

 Lot 4 : Entretien et nettoyage des locaux des Agences commer-
ciales de Ouahigouya (ACOH) et de Dori (ACDO) ;

 Lot 5 : Entretien et nettoyage des locaux des Agences commer-
ciales de Bobo-Dioulasso (ACB), de Gaoua (ACG) et de Dédougou
(ACD), et d’un (01) magasin annexe à Bobo Dioulasso ;

 Lot 6 : Entretien et nettoyage des locaux des Agences commer-
ciales de Fada N’Gourma (ACF) et de Tenkodogo (ACT), et d’un
(01) magasin annexe à Fada N’Gourma.

Le délai d’exécution ne devrait pas excéder trois (03) mois pour
chaque commande et le délai de validité du marché est l’année
budgétaire 2025.

Les candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informa-
tions supplémentaires et consulter gratuitement le dossier d’appel
d’offres ouvert à commande référencé sous le numéro
N°01/DG/DMG/CAMEG/2024 auprès du Secrétariat de la Direction
des Moyens Généraux, à l’adresse ci-dessous :

01 BP 4877 Ouagadougou 01, BURKINA FASO
Tél.: (226) 25 37 37 50

Les exigences en matière de qualifications sont : Voir le DPAO
pour les informations détaillées.

Tout candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un
jeu complet du dossier d’appel d’offres ouvert accéléré à com-
mande à la même adresse moyennant paiement d’un montant non
remboursable de trente mille (30 000) francs CFA par lot.

Les offres présentées en un (01) original et deux (02) copie(s), et
accompagnées d'une garantie de soumission d'un montant de :

- quatre cent mille (400 000) francs CFA pour le lot 1, 
- cinq cent mille (500 000) francs CFA pour le lot 2,
- trois cent mille (300 000) francs CFA pour les lots 3, 4, 5 et 6,

devront parvenir ou être remises sous plis fermé au Secrétariat
Particulier du Directeur général de la CAMEG au 2ème étage du
bâtiment principal du siège sis à la ZAD, avant le 02/01/2025 à 10
h 00 mn TU. Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des
soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le
16/12/2024 à 10 heures à l’adresse suivante : salle de réunion du
bâtiment annexe du siège au 3ème étage.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant
une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date lim-
ite du dépôt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et au
DPAO.

Les coûts prévisionnels sont de :

Lot 1 : trente-sept millions neuf cent soixante-treize mille cent
cinquante-cinq (37 973 155) francs CFA TTC ; 

Lot 2 : cinquante millions six cent quatorze mille neuf cent vingt (50
614 920) francs CFA TTC ;
Lot 3 : dix-neuf millions six cent quatre-vingt-un mille cent vingt-six
(19 681 126) francs CFA TTC ;

Lot 4 : quatorze millions cent soixante mille (14 160 000) francs
CFA TTC ;

Lot 5 : vingt-quatre millions sept cent quatre-vingt mille (24 780
000) francs CFA TTC ;

Lot 6 : treize millions cinq cent vingt-deux mille huit cents (13 522
800) francs CFA TTC.

Le Directeur Général 

Eric N. TOUGOUMA
Officier de l’Ordre de l’Etalon

Fournitures et Services courants

CENTRALE D’ACHAT DES MEDICAMENTS ESSENTIELS GENERIQUES ET DES CONSOMMABLES MEDICAUX 

Entretien et nettoyage des locaux de la CAMEG 
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Avis d’Appel d’Offres Ouvert Accéléré à commande
N°02/DG/DMG/CAMEG/2024

Financement : Budget CAMEG, exercice 2025

Cet avis d’appel d’offres fait suite au Plan de Passation des
Marchés gestion 2025 de la Centrale d’Achat des Médicaments
Essentiels Génériques et des Consommables Médicaux (CAMEG).

La CAMEG sollicite des offres fermées de la part de candidats éli-
gibles et répondant aux qualifications requises pour la prestation de
service de gardiennage de ses locaux au titre de l’année 2025
(marchés à ordre de commande).  

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel
que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-
0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures
de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et
des délégations de service public, et ouvert à tous les candidats éli-
gibles.

Le marché se décompose en six (06) lots :

 Lot 1 : Gardiennage des locaux de la Direction Générale (siège)
;
 Lot 2 : Gardiennage des locaux de la plateforme logistique de
Tengandogo ;
 Lot 3 : Gardiennage des locaux de : Agence commerciale Ouaga
II (ACO II), Agence commerciale Ouahigouya (ACOH) et site
CAMEG de la ZAD II ;
 Lot 4 : Gardiennage des locaux de : Agence commerciale Bobo-
Dioulasso (ACB), Agence commerciale Dédougou (ACD) et
Agence commerciale Gaoua (ACG) ;
 Lot 5 : Gardiennage des locaux de : Agence commerciale
Tenkodogo (ACT), Agence commerciale Dori (ACDO) et Agence
commerciale Fada N’Gourma (ACF) ;
 Lot 6 : Gardiennage de neuf (09) magasins de stockage de pro-
duits pharmaceutiques sis à Ouagadougou, Bobo-Dioulasso et
Fada N’Gourma.

Le délai d’exécution ne devrait pas excéder trois (03) mois pour
chaque commande et le délai de validité du marché est l’année
budgétaire 2025.

Les candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informa-
tions supplémentaires et consulter gratuitement le dossier d’appel
d’offres ouvert à commande référencé sous le numéro
N°02/DG/DMG/CAMEG/2024 auprès du Secrétariat de la Direction
des Moyens Généraux, à l’adresse ci-dessous : 01 BP 4877
Ouagadougou 01, BURKINA FASO/ Tél.: (226) 25 37 37 50

Les exigences en matière de qualifications sont : Voir le DPAO
pour les informations détaillées.

Tout candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un
jeu complet du dossier d’appel d’offres ouvert accéléré à com-
mande à la même adresse moyennant paiement d’un montant non
remboursable de trente mille (30 000) francs CFA par lot.

Les offres présentées en un (01) original et deux (02) copie(s), et
accompagnées d'une garantie de soumission d'un montant de qua-
tre cent mille (400 000) francs CFA pour chaque lot devront par-
venir ou être remises sous plis fermé au Secrétariat Particulier du
Directeur général de la CAMEG au 2ème étage du bâtiment princi-

pal du siège sis à la ZAD, avant le 02/01/2025 à 10 h 00 mn TU.
Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des
soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le
17/12/2024 à 10 heures à l’adresse suivante : salle de réunion du
bâtiment annexe du siège au 3ème étage.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant
une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date lim-
ite du dépôt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et au
DPAO.

Les coûts prévisionnels sont de :

Lot 1 : quinze millions cinq cent soixante-seize mille (15 576 000)
francs CFA TTC,

Lot 2 : vingt-neuf millions sept cent trente-six mille (29 736 000)
francs CFA TTC,

Lot 3 : vingt-deux millions six cent cinquante-six mille (22 656 000)
francs CFA TTC,

Lot 4 : vingt-cinq millions quatre cent quatre-vingt-huit mille (25 488
000) francs CFA TTC,

Lot 5 : vingt-cinq millions quatre cent quatre-vingt-huit mille (25 488
000) francs CFA TTC,

Lot 6 : trente-huit millions deux cent trente-deux mille (38 232 000)
francs CFA TTC.

Le Directeur Général 

Eric N. TOUGOUMA
Officier de l’Ordre de l’Etalon

Fournitures et Services courants

CENTRALE D’ACHAT DES MEDICAMENTS ESSENTIELS GENERIQUES ET DES CONSOMMABLES MEDICAUX 

Gardiennage des locaux de la CAMEG 



34
Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 4035 - Jeudi 19 décembre 2024

Avis de demande de prix 

N°2025-00002/MTDPCE/SG/ANPTIC/SG/PRM du 12/12/2024 

Financement : Budget ANPTIC, exercice 2025 

Cet avis de demande de prix fait suite au Plan de Passation des Marchés, exercice 2025, de l’Agence Nationale de Promotion des Technologies

de l’Information et de la Communication (ANPTIC). 

L’Agence Nationale de Promotion des Technologies de l’Information et de la Communication (ANPTIC) lance une demande de prix ayant

pour objet la prestation de services d'entretien et de maintenance au profit de l’Agence Nationale de Promotion des TIC (ANPTIC).

La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés titulaires d’un agrément technique en

matière informatique D1 Catégorie A au moins pour le lot 1 et un agrément technique en matière de maintenance du matériel roulant catégorie 2

pour les lots 2 et 3, autant qu’elles ne soient pas sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration. 

Les prestations acquisitions sont en quatre (04) lots :

Lot 1 : entretien et réparation du matériel informatique au profit de l'ANPTIC avec un budget prévisionnel de deux millions (2 000 000) de francs

CFA.

Lot 2 : entretien et réparation de véhicules automobiles Pickup et Station wagon au profit de l'ANPTIC avec un budget prévisionnel de dix-neuf

millions cent cinquante mille (19 150 000) francs CFA

Lot 3 : entretien et réparation de véhicules automobiles Berlines et SUV au profit de l'ANPTIC avec un budget prévisionnel de six millions six cent

mille (6 600 000) francs CFA

Lot 4 : entretiens et réparations des installations sanitaires au profit de l'ANPTIC avec un budget prévisionnel de deux millions (2 000 000) de

francs CFA.

Le délai de validité sera de douze (12) mois ou l’année budgétaire 2025.  Le délai d’exécution de chaque commande sera de quatorze

(14) jours.

Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande de

prix auprès de la Personne Responsable des Marchés de l’ANPTIC sise au Boulevard de l’Insurrection populaire des 30 et 31 octobre 2014, au

3ème étage de l’Immeuble Kassoum ILBOUDO, 03 BP 7138 OUAGADOUGOU 03; tel : 25 49 00 24.

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix au secrétariat de la Direction

Générale de l’ANPTIC, sise au Boulevard de l’Insurrection populaire, au 2ème étage de l’Immeuble Kassoum ILBOUDO, 03 BP 7138 OUA-

GADOUGOU 03; tel : 25 49 00 24/25 49 77 75 et moyennant paiement d’un montant non remboursable de dix mille (10 000) francs CFA pour les

lot 1, 3 et 4 et de vingt mille (20 000) francs CFA pour le lot 2 à la Direction des Finances et de la Comptabilité de l’ANPTIC.

Les offres présentées en un original et trois (03) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accompagnées d’une

garantie de soumission d’un montant de soixante mille (60 000) francs CFA pour le lot 1, cinq cent soixante-quatorze mille (574 000) francs CFA

pour le lot 2, cent quatre-vingt-dix-huit mille (198 000) francs CFA pour le lot 3 et soixante mille (60 000) francs CFA pour le lot 4 devront parvenir

ou être remises au service courrier de l’ANPTIC, sise au Boulevard de l’Insurrection populaire au Rez de chaussée de l’Immeuble Kassoum

ILBOUDO, avant le 26/12/2024 à 09 h 00mn temps universel. 

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister. En cas d’envoi par la poste ou autre mode de

courrier, la Personne Responsable des Marchés ne peut être responsable de la non réception de l’offre transmise par le Candidat.

Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai minimum de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite

de remise des offres.

La Personne Responsable des Marchés,

Saphardine NIGNAN

Fournitures et Services courants

AGEN/CE NATIONALE DE PROMOTION DES TIC

Prestation de services d'entretien et de maintenance 

au profit de l’Agence Nationale de Promotion des TIC (ANPTIC)
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Avis de demande de prix 

N°2025-00003/MTDPCE/SG/ANPTIC/SG/PRM du 12/12/2024 

Financement : Budget ANPTIC, exercice 2025 

Cet avis de demande de prix fait suite au Plan de Passation des Marchés, exercice 2025, de l’Agence Nationale de Promotion des Technologies

de l’Information et de la Communication (ANPTIC). 

L’Agence Nationale de Promotion des Technologies de l’Information et de la Communication (ANPTIC) lance une demande de prix ayant

pour objet la réalisation de prestations de gardiennage, d’entretien et de nettoyage de locaux au profit de l’Agence Nationale de Promotion des

TIC (ANPTIC)

La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés titulaires d’une autorisation d’exercice

d’activités privées de gardiennage ou de sécurité privé délivrée par le ministère en charge de la sécurité pour les lots 2 et 3, autant qu’elles ne

soient pas sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration. 

Les prestations acquisitions sont en trois (03) lots : 

Lot 1 : entretien et nettoyage du bâtiment du siège de l’ANPTIC, les bureaux des ARM de Bobo Dioulasso et de Ouahigouya, avec un budget

prévisionnel de neuf millions neuf cent cinquante mille (9 950 000) de francs CFA.

Lot 2 : service de gardiennage et d’entretien spécifique des sites du BATCH 4 au profit de l’ANPTIC (sites de : Tougan, Dédougou, Ouarkoye,

Bobo DC1, Bobo DC2, Orodara, Péni, Toussiana, Banfora, Niangoloko, Soubakaniédougou, Sindou) avec un budget prévisionnel de vingt millions

(20 000 000) francs CFA

Lot 3 : service de gardiennage et d’entretien spécifique des sites du BATCH 5 au profit de l'ANPTIC (sites de : Gaoua, Bâtié, Bouroum Bouroum,

Nako, Djikologo, Dano, Koti, Pâ, Houndé, Ouahabou, Boromo, Boni) avec un budget prévisionnel de vingt millions (20 000 000) francs CFA

Le délai d’exécution est de douze (12) mois, année budgétaire 2025.  Le délai d’exécution de chaque commande sera quatre-vingt-dix

(90) jours.

Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande de

prix auprès de la Personne Responsable des Marchés de l’ANPTIC sise au Boulevard de l’Insurrection populaire des 30 et 31 octobre 2014, au

3ème étage de l’Immeuble Kassoum ILBOUDO, 03 BP 7138 OUAGADOUGOU 03; tel : 25 49 00 24.

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix au secrétariat de la Direction

Générale de l’ANPTIC, sise au Boulevard de l’Insurrection populaire, au 2ème étage de l’Immeuble Kassoum ILBOUDO, 03 BP 7138 OUA-

GADOUGOU 03; tel : 25 49 00 24/25 49 77 75 et moyennant paiement d’un montant non remboursable de vingt mille (20 000) francs CFA pour

le lot 1 et de vingt-cinq mille (25 000)  francs CFA pour les lots 2 et 3 à la Direction des Finances et de la Comptabilité de l’ANPTIC.

Les offres présentées en un original et trois (03) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accompagnées d’une

garantie de soumission d’un montant de deux cent quatre-vingt-dix-huit mille (298 000) francs CFA pour le lot 1 et de six cent mille (600 000) francs

CFA pour les lots 2 et 3 devront parvenir ou être remises au service courrier de l’ANPTIC, sise au Boulevard de l’Insurrection populaire des 30 et

31 octobre 2014 au Rez de chaussée de l’Immeuble Kassoum ILBOUDO, avant le 26/12/2024 à 09 h 00mn temps universel.

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister. En cas d’envoi par la poste ou autre mode de

courrier, la Personne Responsable des Marchés ne peut être responsable de la non réception de l’offre transmise par le Candidat.

Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai minimum de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite

de remise des offres.

La Personne Responsable des Marchés,

Saphardine NIGNAN

Fournitures et Services courants

AGEN/CE NATIONALE DE PROMOTION DES TIC

Prestations de gardiennage, d’entretien et de nettoyage de locaux au profit de l’Agence

Nationale de Promotion des TIC (ANPTIC)
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Avis d’Appel d’Offres Ouvert (AAOO)

N° 062/2024

1. La Société Nationale d’Electricité du Burkina (SONABEL) a obtenu des fonds dans son budget d’investissement 2024 afin de financer la

fourniture d’équipements.

2. Le Directeur Général de la SONABEL sollicite des offres sous-plis fermés de la part de candidats éligibles et répondant aux qualifications

requises en vue de la passation de marchés pour la fourniture, l’installation et la mise en service du système de prévision ARTELYS à la SON-

ABEL.

Les fournitures en lot unique se compose de :

Lot unique : fourniture, installation et mise en service du système de prévision 

ARTELYS à la SONABEL

Le budget prévisionnel de cette acquisition est de :

Lot unique : cent soixante-dix-sept millions (177 000 000) F CFA TTC 

Le délai d’exécution des prestations est de cent quatre-vingt (180) jours.

3. La passation des marchés sera conduite par appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-

0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des déléga-

tions de service public et ouvert à tous les candidats éligibles. 

4. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations à la Direction des Marchés sis au siège de la SONABEL à Ouagadougou ou

aux adresses mail suivantes : abzeta.sanfo@sonabel.bf et secretariat.dg@sonabel.bf. Ils peuvent prendre connaissance des documents d’appel

d’offres au Secrétariat de la Direction des Marchés, au 2ème étage, de l’immeuble COMPAORE sise côté Ouest du monument des héros nationaux

à Ouaga 2000, de 10 heures à 12 heures GMT et de 14 heures à 15 heures GMT.

5. Les exigences en matière de qualifications sont : Voir les DPAO pour les informations détaillées. 

6. Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’appel d’offres complet au Secrétariat de la Direction des Marchés ou

le retirer à titre onéreux contre paiement d’une somme non remboursable de cent mille (100 000) F CFA.

Le paiement se fera en espèces à la caisse siège, au premier étage du siège de la SONABEL à Ouagadougou, ou par virement bancaire au

compte n° BF42 BF02 3010 5300 1000 1001 8050 ouvert à VISTA BANK Burkina Faso. Le dossier d’appel d’offres, en version papier, sera retiré

au Secrétariat de la Direction des Marchés sur présentation de la preuve de paiement du coût d’achat du dossier.

7. Les offres présentées en un original et trois (03) copies, accompagnées d’une clé USB contenant les bordereaux de prix sous format Excel

actif et les offres technique et financière sous format Pdf, conformément aux données particulières du dossier d’appel d’offres, devront parvenir

ou être remises au Secrétariat de la Direction des Marchés, au 2ème étage, de l’immeuble Compaoré sise côté Ouest du monument des héros

nationaux à Ouaga 2000, au plus tard le 15/01/2025 à 9 heures 00 GMT. Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

8. Les offres doivent être accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de :  

Lot unique : trois millions cinq cent mille (3 500 000) franc CFA TTC

ou le montant équivalent dans une monnaie librement convertible conformément à l’article 95 du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er

février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des délégations de service public.

9. Les soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de quatre-vingt-dix (90) jours à compter de la date limite de

dépôt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et aux DPAO.

10. Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le 15/01/2025

à 9 heures 00 GMT à l’adresse suivante : au 2ème étage, de l’immeuble Compaoré sis côté Ouest du monument des héros nationaux à Ouaga

2000.

Le Directeur Général,

Souleymane OUEDRAOGO

Fournitures et Services courants

SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE DU BURKINA

Fourniture, installation et mise en service du système de prévision 

ARTELYS à la SONABEL
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DOSSIER DU 28 NOVEMBRE 2024 AVIS PATRIP Page 1 
!

 
 

AVIS D’APPEL D’OFFRES 

 
 

International Rescue Committee, ci-après désigné comme « IRC », est une agence humanitaire à but non lucratif dont la mission est d’aider 
les personnes dont les vies et les moyens de subsistance sont ébranlés par les conflits et les catastrophes à survivre, se relever, et prendre en 
main leur avenir.  
 
 
Nom du projet : Projet de renforcement de la résilience, la cohésion sociale et la coopération des communautés de la région transfrontalière de 
la Côte d’Ivoire et du Burkina Faso confrontées à l’extrémisme violent (PRORECO) 
 
Localisation du projet : Ce projet est mis en œuvre au Burkina Faso et en Côte d’Ivoire : 
Burkina Faso (Commune de Niangoloko) : Niangoloko, Ouangolodougou 
Côte d’Ivoire (Région de Tchologo et Bounkani) : Départements de Ferkessédougou, Ouangolodougou, Bouna et Kong. 
 
Résumé du projet :  
Le projet est mis en œuvre par International Rescue Commitee (IRC) Côte d’Ivoire en partenariat avec deux organisations communautaires : 
AGEREF Comoé-Léraba au Burkina Faso et AGEREF Warigué en Côte d’Ivoire. Son objectif est de promouvoir la stabilisation et la prévention 
des conflits violents dans les localités frontalières au sud du Burkina Faso et au nord de la Côte d’Ivoire à travers le renforcement de la 
résilience, de la cohésion sociale et de la coopération transfrontalière, en :  
(i) Améliorant l'accès aux infrastructures économiques et sociales adaptées au changement climatique et leur gestion ;  
(ii) Renforçant la cohésion sociale et les mécanismes de résolution et de prévention des conflits ; et  
(iii) Améliorant la gestion des ressources naturelles. 
  
Services dont la réalisation est demandée :  
Les travaux du présent dossier d’appel d’offres sont constitués de quatre (4) lots dont la consistance est la suivante : 
 

Lot! Désignation! Délai d’exécution!

1! Construction d'un bâtiment de trois (3) salles de classes + un (1) bureau + un (1) 
magasin !

4 mois à compter de la date de 
signature du contrat!

2! Réhabilitation d'un bâtiment de trois (3) salles de classes et construction d’une 
latrine V.I.P à quatre (4) postes!

3 mois à compter de la date de 
signature du contrat!

3! Réalisation d'un Poste d’Eau Autonome (PEA) au sein de l'école de 
Ouangolodougou!

2 mois à compter de la date de 
signature du contrat!

4! Réhabilitation de deux points d'eaux (PMH) à Koutoura et Yendéré! 2 mois à compter de la date de 
signature du contrat!

Critères : Pour remporter l’appel d’offres, un soumissionnaire doit satisfaire aux exigences minimales suivantes par lot :  
• Avoir une bonne Expérience de travail 
• Disposer d’une ressource humaine techniquement qualifié pour la réalisation des travaux 
• Avoir une bonne capacité financière permettant à l’entreprise de réaliser les travaux sans avance de démarrage 
• Disposer d’équipement nécessaire à la réalisation des travaux!

            
Date limite et lieu de soumission des offres  
La date limite de soumission des offres est 27/12/2024 à 12H30 au siège de AGEREF COMOE LERABA sis à Banfora, Burkina Faso au 
Secteur 7, Villa N°350, non loin de la Radio Catholique TERIYA.  
 
ARTICLE 1 - AUTORITE CONTRACTANTE ET FINANCEMENT 
 
Cet appel à soumissionner est lancé par AGEREF CL et IRC Côte d’Ivoire dans le cadre de la mise en œuvre du projet PRORECO, co-financé 
par la République fédérale d’Allemagne via la KfW et la Confédération Suisse par l’intermédiaire de la Fondation PATRIP. 
 
ARTICLE 2 - PARTICIPATION A L’APPEL D’OFFRES 
Le présent appel d’offres est ouvert à égalité de conditions aux entreprises ou groupements d’entreprises établis au Burkina Faso pour autant 
que ceux-ci satisfassent aux conditions et réglementations burkinabé.  
 
ARTICLE 3 - ACQUISITION DU DOSSIER D’APPEL D’OFFRES 
Le dossier complet de l’appel d’offres (DAO) est téléchargeable sur le site de l’annonce et via l’URL ci-après :  https://bag4.short.gy/eXwyIa  
 
 
 
En cas de besoin veuillez adresser un mail aux adresses ci-après :  
KonanJacquesHubert.Yao@rescue.org, Edmond.Nahe@rescue.org, trasadam@gmail.com, diakarydiafayama@gmail.com, 
yayhus@yahoo.fr  
Nous contacter par téléphone directement sur les numéros suivants : 78 02 72 20/55 88 64 82/70 96 14 97. 
 

Travaux



38
Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 4035 - Jeudi 19 décembre 2024

Prestations intellectuelles

PRESIDENCE DU FASO 

Constitution d’un répertoire de fournisseurs et de prestataires à consulter pour les

demandes de cotation au profit de la présidence du Faso, exercice 2025.

Avis d’appel à manifestation d’intérêt 

n°2024-02/PRES/SG/DMP du 16 décembre 2024 

1. Dans le cadre de l’exécution de son plan de passation des marchés publics PPM, exercice 2025, la Présidence du Faso lance un appel

à manifestation d’intérêt en vue de la constitution d’un répertoire de fournisseurs et de prestataires à consulter pour les demandes de

cotations conformément aux dispositions du décret N°2023-0273/PRES-TRANS/PM/MEFP du 21 mars 2023 portant modification du

décret N°2017-049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés

publics et de délégation de service public.

2. L’objectif principal de cet appel à manifestation d’intérêt est de disposer d’une base de données composée de fournisseurs et

prestataires que la Présidence du Faso pourra consulter dans le cadre des demandes de cotations pour l’acquisition des biens et servic-

es.

3. Peuvent soumissionner, les personnes physiques ou morales ne figurant pas sur la liste des fournisseurs et des prestataires défaillants

et spécialisées dans les domaines ci-après :

 Fournitures et équipements,

 Prestations de services,

 Travaux.

4. Les candidats intéressés sont invités à déposer leurs manifestations d’intérêt sous pli fermé portant uniquement la mention « Appel à

manifestation d’intérêt en vue de la constitution d’un répertoire de fournisseurs et de prestataires pour les demandes de cotation au prof-

it de la Présidence du Faso ».

5. Les dossiers des candidats devront comporter les informations et pièces ci-après :

 Une lettre à manifestation d’intérêt, adressée à la Présidence du Faso, précisant le domaine pour lequel le candidat manifeste son intérêt
;

 Le domaine principal des activités ;

 Une présentation de l’entreprise ou le CV pour les personnes physiques ;

 Une copie de l’extrait du registre du commerce et du crédit mobilier (RRCM) pour les personnes morales ;

 Une copie de l’agrément technique exigé pour le domaine concerné par la demande de cotation s’il y’a lieu ;

 Un contact téléphonique permanent.

6. Les entreprises ayant déjà déposé une offre de services auprès des structures de la Présidence du Faso sont invités à participer à la

présente manifestation d’intérêt afin de fournir les informations et pièces requises.

7. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informatiques complémentaires auprès du secrétariat de la Direction des Marchés Publics

de la Présidence du Faso à l’adresse suivante :  03 BP 7030 OUAGA 03, siège à Ouaga 2000 au Palais de Kosyam, aile droite 2ème

étage, Tél. : 25 49 83 00, aux heures suivantes : 7h30mn TU à 12h30mn et de 13h à 16h00mn.

8. Les manifestations d’intérêt doivent être déposées sous plis fermé à l’adresse ci-dessus indiquée au plus tard le 26/12/2024 à 09

heures 00 minutes.

9. Une commission siègera pour arrêter la liste des prestataires par domaine. 

10. La Présidence du Faso se réserve le droit de ne donner suite à tout ou partie des manifestations d’intérêt reçue. 

Le Directeur des Marchés Publics

Président de la commission d’attribution des marchés.

Windnonga Désiré Fidèle YAMEOGO

Chevalier de l’Ordre du Mérite, de l’Economie et des Finances
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AVIS À MANIFESTATION D’INTÉRÊT
(SERVICES DE CONSULTANT INDIVIDUEL)

N°2024-003/MSJE/SG/DMP/PADEJ-MR 
Burkina Faso

Projet d’Appui à l’Emploi des Jeunes et Développement des Compétences en Milieu Rural (PADEJ-MR)
Secteur : Travail, emploi et protection sociale

Référence de l’accord de financement : 21 00 15 50 38 118
N° d’Identification du Projet : P-BF-100-002

Le Gouvernement du Burkina Faso a reçu un don de 10 300 000 UC du Groupe de la Banque africaine de développement (BAD) afin de couvrir
le coût du Projet d’Appui à l’Emploi des Jeunes et le Développement des Compétences en Milieu Rural (PADEJ-MR), et a l’intention d’utiliser une
partie des sommes accordées au titre de ce don pour financer le contrat relatif à l’audit de conformité environnementale et sociale du projet.

Le PADEJ-MR s’articule autour de trois composantes complémentaires. 

La première composante entend se consacrer à l’appui à l’entrepreneuriat des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur dans l’agriculture et
l’agri business. Cette composante regroupe les actions de sensibilisation des jeunes diplômés, l’appui aux entreprises initiées par eux grâce à un
service d’incubation de qualité comprenant notamment l’appui à la formulation de leurs plans d’affaires, la formation, l’accompagnement et le
coaching, la facilitation de leur accès durable au financement.

La deuxième composante vise le développement des compétences pour l’employabilité et l’entreprenariat des jeunes ruraux. L’objectif est
d’améliorer le dispositif existant de formation technique et professionnelle à l’intention des jeunes en milieu rural dans des secteurs comportant un
réel potentiel de création d’emplois afin de fournir au marché du travail une masse critique de jeunes ayant les compétences et les profils en
adéquation avec les besoins des employeurs ou pour s’auto-employer.

La troisième composante vient en appui à la gestion du projet à travers des actions liées aux appuis institutionnels et au développement de la con-
naissance permettant une bonne mise en œuvre du projet. 

1. Objectif général de l’audit 

L'objectif général de l’audit est d'évaluer la performance et le niveau de conformité du projet aux exigences environnementales et sociales (E&S)
applicables conformément au système de sauvegarde intégré (SSI) de la BAD et à la réglementation nationale en vigueur. Il doit concerner les
années2024 et 2025.
De façon spécifique, il s’agira pour l’auditeur, pour chaque exercice, de :
- décrire les activités du projets auditées, y compris les déclencheurs de l'audit et les risques E&S réels associés à chaque activité ;
- fournir une analyse détaillée des normes environnementales, sociales et du travail du pays et des exigences spécifiques de la Banque rel-
atives au secteur des activités auditées ;
- présenter une méthodologie complète comprenant la portée et les critères de l’audit, ainsi que les normes référentielles nationales et les
Bonnes Pratiques Internationales E&S ;
- apprécier le niveau d’avancement de mise en œuvre du SGES;
- évaluer le degré de conformité avec les dispositions de l’accord de financement, y compris les législations, réglementations et procédures
nationales, les exigences environnementales et sociales de la Banque ;
- évaluer l’efficacité des mesures du SGES dans les processus d’exécution des activités, y compris la gestion des externalités ;
- évaluer les performances E&S de l’intermédiaire financier (FBDES) ;
- évaluer la performance de l’équipe du projet ainsi que celle de l’effectivité de l’appui apporté par la Banque ;
- identifier les non-conformités, les écarts, les lacunes et insuffisances ainsi que les causes directes et profondes de ces non-performanc-
es ; 
- proposer un plan d’action correctrice en réponse  aux Non-Conformités identifiées et éventuellement aux impacts et risques non prévus
et qui surviennent au cours de la mise en œuvre, avec un calendrier de mise en œuvre ainsi qu’une estimation de leurs coûts ;
- documenter les preuves de consultations et enquête de terrain (images, transcriptions, audios, photos, etc.).

2. Exigences et contenu de l'audit
Pour mener à bien cette mission, le consultant doit prendre en compte pour chaque exercice les critères clés, mais non exhaustifs suivants :
• les exigences E&S de l’accord de don/prêt ;
• les législations, réglementations, normes et procédures nationales applicables en matière d'E&S au Burkina Faso notamment l’article 35
de la Loi n°006-2013/AN du 02 avril 2013 portant Code de l’environnement au Burkina Faso ainsi que le décret N°2015-1200/PRES
TRANS/PM/MERH/MME/MICA/MS/MIDT/MCT portant modalités de réalisation de l’audit environnemental ;
• les exigences des politiques de la Banque en matière de sauvegarde E&S;
• les documents environnementaux et sociaux du projet approuvés et publiés ;
• les bonnes pratiques industrielles internationales (BPII) du secteur du projet, le cas échéant ;
• la transparence dans la démarche ;
• la participation des populations bénéficiaires, des parties prenantes au projet et des autorités locales ;
• normes  ou bonnes pratiques environnementales et sociales ;
• l’exhaustivité dans la collecte. 

3. Champ de l’audit
Le champ de l’audit couvre les années 2024 et 2025.

Prestations intellectuelles

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE ET DE L’EMPLOI

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT INDIVIDUEL EN VUE DE LA REALISATION DES AUDITS ANNUEL

DE PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE DU PROJET D’APPUI A L’EMPLOI DES

JEUNES ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES EN MILIEU RURAL   (PADEJ-MR), EXERCICE 2024

ET 2025.



40
Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 4035 - Jeudi 19 décembre 2024

4. Tâches du Consultant 
Les principales tâches attendues du consultant dans le cadre de ces Audits pour chaque exercice (2024 et 2025) sont :

 examiner les exigences des politiques environnementales et sociales de la Banque, y compris le changement climatique et le genre ;

 examiner les législations, réglementations, normes et procédures nationales applicables, y compris l'autorisation légale nationale, les per-
mis et certificats requis avant les actions ;

 examiner les rapports disponibles sur le projet, y compris le rapport d'évaluation du projet, les accords de prêt/don, les rapports périodiques
de mise en œuvre du projet, toute la documentation pertinente et les enregistrements disponibles et nécessaires à l'évaluation de la performance
E&S du projet ;

 proposer la méthodologie adéquate aux critères spécifiques de l'audit de performance

 organiser une réunion d'ouverture avec l’Unité de coordination et de gestion du PADEJ-MR et, le cas échéant, les points focaux des parte-
naires d’exécution technique du projet ;

 déterminer et convenir, avec l'entité d'exécution du projet, de la portée, de la méthodologie et de l'ensemble des critères spécifiques de
l'audit de performance ;

 Évaluer la capacité réelle de gestion et de suivi de la mise en œuvre des mesures d'atténuation convenues et des documents E&S con-
nexes applicables au projet ;

 tenir des consultations avec les organismes de réglementation et les parties prenantes concernés (y compris, mais sans s'y limiter, la cel-
lule d’exécution du projet (CEP), les bénéficiaires locaux, les personnes affectées par le projet, la société civile, les ministères et les entrepre-
neurs), sur l'état du projet en ce qui concerne les risques et impacts E&S identifiés ainsi que les mesures d'atténuation et les autorisations légales
planifiées et mises en œuvre ;

 effectuer des inspections du site du projet pour évaluer les activités E&S mises en œuvre, y compris la gestion des entrepreneurs et les
risques et impacts environnementaux et sociaux connexes ;

 décrire les impacts/risques environnementaux et sociaux potentiels et observés liés aux activités du projet

 proposer un plan d’action correctrice (PAC) qui propose pour chaque problèmes, non-conformités et risques apparus, des mesures de cor-
rection avec des propositions d’indicateurs de suivi et la désignation des responsabilités pour leur mise en œuvre et de leur suivi

 préparer un rapport complet : le rapport doit présenter une analyse convaincante des constatations et des causes au regard de la portée
et des critères d'audit prédéterminés. Il devrait présenter une analyse logique (qualitative et quantitative) de l'efficacité des mesures d'atténuation,
des risques résiduels, des questions d'environnement, santé et sécurité (ESS), etc. Le rapport comprendra également un plan d'action de correc-
tion (PAC) résumant les recommandations concrètes pour le suivi des conclusions et des mesures correctives, y compris des coûts clairement
estimés, les rôles et les responsabilités spécifiques. Ce PAC devra donc contenir au minimum : les constats, les actions correctives, les respon-
sabilités (d’exécution et de suivi), les indicateurs, les sources de vérification, les coûts et périodes d’exécution

 organiser une réunion de clôture avec l’Unité de coordination et de gestion du projet (UCGP) : le but de cette réunion est de présenter les
constatations de l'audit afin de s'assurer qu'elles sont clairement comprises et reconnues par l'entité auditée. Toute opinion divergente en sus-
pens, entre l'équipe d'audit et l'entité auditée, doit être discutée et enregistrée.

5. Livrables 
Pour chaque prestation, les documents ci-après devront être produits et déposés au projet qui transmettra à la BAD. Il s’agit de :
 Un rapport de démarrage qui décrit la méthodologie, les objectifs, les ressources effectivement mobilisées, le calendrier détaillé, un pro-
jet de table des matières (avec deux niveaux hiérarchiques), les parties prenantes concernées par l’étude et les différents outils de collecte de
données. Ce rapport doit être transmis une (1) semaine après la notification de l’ordre de service ;
 Un rapport provisoire en cinq (05) exemplaires et en version électronique éditable qui sera soumis à l’approbation du PADEJ-MR qui le
transmettra aux parties concernées. Le rapport provisoire sera transmis deux (2) semaines après le démarrage de la prestation ;
 Un rapport final integrant les observations, commentaries et suggestions de toutes les parties sur sa version provisoire présentant les prin-
cipales conclusions et les résultats des vérifications, des réalisations, des propositions environnementales et sociales, y compris les commentaires
de la BAD. Il sera produit en cinq (05) exemplaires et en version électronique éditable. Ce rapport final sera transmis une (1) semaine après le
rapport provisoire.

6. Structure du rapport de l’audit de performance E&S

Le consultant s’assurera que le contenu du Rapport de l’Audit prend en compte l’ensemble des exigences du SSI en matière d’Audit d’une part,
et les exigences de la Loi n°006-2013/AN du 02 avril 2013 portant Code de l’environnement au Burkina Faso, notamment en son décret d’appli-
cation relatif à l’Audit environnemental (décret N°2015- 1200 IPRES- TRANS/PMI/MERHIMME/MICA/MS/MIDT IMCT portant modalités de réali-
sation de l'audit environnemental), d’autre part.

7. Conditions d’exécution, durée de la mission et produits attendus

La durée de la prestation pour chaque exercice est estimée à trente (30) jours calendaires (y compris les visites de terrain). Pour assurer une réal-
isation optimisée et efficace de l’étude, le Consultant proposera dans son offre, un calendrier détaillé d’exécution de sa prestation. Cette durée est
repartie entre la collecte des données, les visites de terrain et l’élaboration des livrables. Elle ne prend pas en compte les délais de validation des
rapports. 

Prestations intellectuelles
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8. Qualifications du consultant 

L’étude sera conduite par un Consultant individuel, spécialiste en étude d’impact environnemental et social avec une expérience dans le domaine. Il doit :
• Avoir au moins un diplôme BAC+5 dans les disciplines liées à la gestion environnementale et sociale ;
• Avoir une expérience professionnelle pertinente en audit environnemental et social. Une expérience dans les grands domaines de l'évaluation envi-
ronnementale et sociale et dans la gestion et la surveillance de l'environnement, sera un atout ;
• Avoir une expérience dans la préparation et/ou la gestion de la mise en œuvre des EIES, PGES, PAR de projets financés par la BAD ou d'autres
IFD ;
• Avoir une expérience au Burkina Faso serait un avantage supplémentaire ;
• Avoir réalisé un audit E&S d’un projet financé par la BAD ;
• Connaitre les procédures et normes nationales et internationales en matière de sauvegarde environnementale et sociale notamment celles de la
BAD ;
• Avoir un esprit d’équipe et le sens de l’innovation et d’adaptation ;
• Une connaissance des logiciels de traitement de données relatives et de la suite Microsoft (Word, Excel, Powerpoint, ArcGis, etc…) est requise.

9. Contenu du dossier de manifestation d’intérêt

Le Directeur des Marchés Publics du Ministère des Sports, de la Jeunesse et de l’Emploi (MSJE) invite les consultants individuels à manifester leur intérêt
pour fournir les services décrits ci-dessus. Les consultants intéressés doivent produire les informations sur leur capacité et expérience démontrant qu’ils
sont qualifiés pour les prestations (documentations, référence de prestations similaires, expérience dans des missions comparables, etc).

Les dossiers de manifestation d’intérêts devront comporter les pièces suivantes :
- Une lettre de manifestation d’intérêt adressée à Monsieur le Directeur des Marchés Publics du Ministère des Sports, de la Jeunesse et de l’Emploi (MSJE);

- Un curriculum vitae (CV) actualisé/récent, daté et signé, avec mention d’au moins trois références professionnelles, et comportant les informations sur
leurs formations académiques, expériences, compétences et capacités démontrant qu’ils sont qualifiés pour la mission ; 

- Les copies du diplôme, des attestations de travail, attestations de bonne exécution ou certificats de service fait, justifiant les qualifications et expériences
professionnelles du consultant pour la mission ;

- Les références des missions similaires réalisées par les Consultants. Les Consultants doivent faire ressortir au moins pour chaque mission les informa-
tions minimums suivantes : (i) l’objet et le contenu de la mission, (ii) le nom, l’adresse et les contacts du client, (iii) le pays de réalisation de la mission, (iv)
l’année de réalisation y compris les dates de début et de fin de la mission, (v) le montant du contrat et toute autre information pertinente sur la mission réal-
isée ; (vi) les résultats obtenus et livrables produits, etc… Les références de prestations similaires des consultants devront être justifiées par des attesta-
tions de bonne exécution ou des certificats attestant la bonne fin des prestations.

10. Procédure de sélection.
Les critères d’éligibilité, l’établissement de la liste restreinte et la procédure de sélection seront conformes au Cadre de passation des marchés pour les
opérations financées par le Groupe de la Banque africaine de développement, édition d’octobre 2015, disponible sur le site web de la Banque à l’adresse
:http://www.afdb.org. 

La sélection sera conduite suivant la méthode de sélection de consultant individuel, notamment par la comparaison d’au moins 3 CV sur la base d’une liste
restreinte de consultants qualifiés établie à l’issue de l’avis à manifestation d’intérêts. La procédure de sélection comportera les deux (2) étapes succes-
sives ci-après :
- la phase d’établissement d’une liste restreinte d’au moins trois candidats qualifiés pour la mission, c’est à dire répondant aux exigences minimum de
diplôme et d’expériences requises dans les termes de référence de la mission ;
- la phase d’évaluation et de comparaison des CV des candidats de la liste restreinte afin de retenir le candidat le plus qualifié et le plus apte pour la mis-
sion.

Par la suite, le candidat jugé le plus qualifié pour la mission et classé premier à l’issue de l’évaluation des CV, sera invité à soumettre une proposition finan-
cière en vue des négociations du contrat. Le contrat ne sera attribué au candidat classé premier qu’à l’issue positive des négociations.

L’évaluation des CV des candidats retenus sur la liste restreinte sera effectuée sur la base des critères suivants :

Prestations intellectuelles
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Prestations intellectuelles

Seul le candidat jugé le plus qualifié pour la mission et classé premier sera retenu pour la négociation en vue de l’attribution du contrat sous réserve
qu’il ait obtenu une note minimum de 70 points. En cas d’égalité, la préférence sera accordée au candidat qui justifie du plus grand nombre d’ex-
périences similaires (justifiées) de projets et programmes financés par la BAD.

11. Adresse pour le dépôt des manifestations d’intérêts et l’obtention de renseignements y compris des TDR de la mission.

Les consultants individuels intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et retirés les termes de référence (TDR) de la mission
aux adresses mentionnées ci-dessous pendant les jours ouvrables et aux heures d’ouverture de bureaux suivantes :  
• le matin : 07 h 30 mn à 12 h 30 mn,
• l’après-midi : 13 h 00 mn à 16 h 00 mn.

Direction des Marchés Publics du Ministère des Sports, de la Jeunesse et de l’Emploi, sis au 3ème étage de l’Hôtel administratif, côté nord de la
Mairie de l’arrondissement N°1 (ex. mairie de Baskuy, téléphone 70.30.86.60) 

Projet d’Appui à l’Emploi des Jeunes et Développement des Compétences en Milieu Rural, E-mail : padejmr.spm@gmail.com  sis à Ouaga 2000,
non loin de l’alimentation le privilège à Ouaga 2000.
Les expressions d'intérêt rédigées en langue française en trois (03) exemplaires dont un (01) original, deux (02) copies et en support USB, doivent
être envoyées ou déposées à l'adresse mentionnée ci-dessous au plus tard le 02/01/2025 à 9 heures et porter expressément la mention
«Recrutement de Consultant Individuel en vue de la réalisation des audits annuel de performance environnementale et sociale du PADEJ-MR,
exercice 2024 et 2025».

Adresse de dépôt des plis :
Secrétariat de la Direction des Marchés Publics du Ministère des Sports, de la Jeunesse et de l’Emploi, sis au 3ème étage de l’Hôtel administratif,
côté nord de la Mairie de l’arrondissement N°1 (ex. mairie de Baskuy, téléphone 70.30.86.60.
Adresse de réception électronique :
sankaradieudonne@yahoo.fr avec copie à nicodemeo10@gmail.com 

Le montant prévisionnel est : 5 000 000 F CFA HTVA.

Le Directeur des Marchés Publics

Nicodème OUEDRAOGO

Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics 
et des Engagements Financiers

www.dgcmef.gov.bf
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AVIS A MANIFESTATION D’INTERET
N°2024-03/MCCAT/SG/CENASA/DG/PRM

1- Dans le cadre de l’exécution du Plan de Passation des Marchés
(PPM) exercice 2025, le CENTRE NATIONAL DES ARTS DU SPEC-
TACLE ET DE L’AUDIOVISUEL (CENASA) lance un avis à manifesta-
tion d’intérêt en vue de constituer un répertoire de
fournisseurs/prestataires dans le cadre des procédures de cotations et
de consultations de consultants au titre de l’année 2025.

2- Cet avis à manifestation d’intérêt fait suite à l’application de l’article
72 du décret n° 2023-0273/PRES-TRANS/PM/MEFP modification du
décret n°2017-049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant
procédure de passation, d’exécution et de règlement des marchés
publics et des délégations de service publics.

3- La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes
physiques ou morales agréées pour autant qu’elles ne soient pas sous
le coup d’interdiction ou de suspension, en règle vis-à-vis de l’adminis-
tration et spécialisées dans les domaines d’activités ci-après :

I-FOURNITURES ET EQUIPEMENTS : 
• Imprimés et fournitures de bureau ;
• Matériels techniques ;
• Consommables informatiques ;
• Mobiliers de bureau ;
• Matériels de bureau ;
• Matériels informatiques ;
• Matériels d’électricité, de plomberie, etc. ;
• Restauration (Pause-café, pause-café renforcé et pause déje-
uner) ;
• Produits d’entretien et de nettoyage ;
• etc.

II-PRESTATIONS DE SERVICES
• Gardiennage et surveillance des locaux du CENASA ;
• Entretien et nettoyage de la cour et des bâtiments du CENASA
;
• Location de chaises, bâche, podium, etc. ;
• Entretien, réparation et maintenance de biens immobiliers ;
• Entretien et réparation et maintenance de biens mobiliers ;
• Entretien, réparation et maintenance de matériels roulants ;
• Entretien, réparation et maintenance de matériel techniques ;
• Autres entretiens et réparation ;
• Annonces, insertion ;
• Catalogues, imprimés publicitaires (affiches et dépliants) ;
• Maintenance de climatiseurs et de groupes électrogènes ;
• Plomberie ;
• Etc.

III-TRAVAUX
• Bâtiment et travaux publics ;
• Cloisonnement ;
• Réalisation de hangars ;
• Câblage internet et téléphonie ;
• Etc.

IV-PRESTATIONS INTELLECTUELLES
• Formations ;
• Conception diverses ; 
• Développement de logiciels ;
• etc.

4- Les candidats intéressés sont invités à déposer leur manifestation
d’intérêt sous pli fermé portant uniquement la mention « Appel à mani-
festation d’intérêt en vue de la constitution d’une base de données des
fournisseurs et prestataires 2025 du CENASA ».

5- Le dossier à manifestation d’intérêt devra comporter les informations
et pièces ci-après : 
 Une lettre de manifestation d’intérêt précisant le domaine pour
lequel le candidat souscrit ;
 Une présentation de l’entreprise et/ou du CV pour les person-
nes physiques indiquant les qualifications et les compétences dans le
domaine d’intervention choisi ;
 Un agrément technique s’il y a lieu ;
 Une copie de l’extrait du registre du commerce ;
 Une attestation de situation fiscale ;
 Un certificat de non faillite ;
 Une attestation de soumission aux marchés publics ;
 Une attestation de non engagement ;
 Une adresse complète (Numéro de téléphone, boîte postale, E-
mail etc.) ;

6- Les entreprises ayant déjà déposé une offre de service auprès du
CENASA sont invitées à participer à la présente manifestation d’intérêt
afin de fournir les informations et pièces requises.

7- Les offres devront parvenir ou être remises auprès de la Personne
Responsable des Marchés du CENASA, avant le 26/12/2024 à 9
heures 00 minute.

8- Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de
la Personne Responsable des Marchés du CENASA tous les jours
ouvrables de 7h 30 à 16h 00.

9- Le CENASA se réserve le droit de donner suite à tout ou partie des
manifestations d’intérêt reçues.

La Présidente de la Commission d’Attribution des Marchés

ZIDA/OUEDRAOGO Bibata
Chevalier de l’Ordre du Mérite, des Arts,

des Lettres et de la Communication.

Prestations intellectuelles

CENTRE NATIONAL DES ARTS DU SPECTACLE ET DE L’AUDIOVISUEL

Constitution d’une base de données de fournisseurs et prestataires du Centre National

des Arts du Spectacle et de l’Audiovisuel  à consulter pour les demandes de cotation
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APPELS D’OFFRES

DES  COLLECTIvITES  TERRITORIALES

* Marchés de Fournitures et Services courants P. 44 à 47

* Marchés de Travaux P. 48 

* Marchés de Prestations Intellectuelles P. 49 à 52
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Acquisition, installation et mise en marche

de capteurs plan munis d’une station de

travail

Acquisition de produits d’entretien

et de nettoyage

REGION DU NORD

Fournitures et Services courants

Demande de prix 

N° 2024-20/MS/SG/CHUR-OHG, du 09/12/2024

Financement : budget du CHUR de Ouahigouya,  Exercice 2025

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de

passation des marchés publics gestion 2025,  du centre hospitalier uni-

versitaire régional de Ouahigouya.

1. Le centre hospitalier universitaire régional de Ouahigouya

lance une demande de prix ayant pour objet l’acquisition , l’installation

et la mise en marche de capteurs plan munis d’une station de travail

d’un montant prévisionnel de quarante millions (40 000 000) Francs

CFA TTC au profit du CHUR DE OUAHIGOUYA  tels que décrits dans

les Données particulières de la demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-

sonnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas

sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de

l’administration.

3. Le délai d’exécution est de trente(30) jours

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-

mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de

demande de prix dans le bureau du directeur des marchés publics; 

Téléphone : 74 93 13 24.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer

un jeu complet du dossier de demande de prix à la Direction des

Marchés Publics sise au 1er étage de l’Administration      (contact 74 93

13 24) et moyennant paiement d’un montant non remboursable au prix

de trente mille (30 000) FCFA à l’agence comptable .En cas d’envoi par

la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des

marchés ne peut être responsable de la non réception du dossier de

demande de prix par le Candidat.

6. Les offres présentées en un original et deux  (02) copies, con-

formément aux données particulières de la demande de prix, devront

parvenir ou être remise à la Direction des Marchés Publics sise au 1er

étage de l’Administration (contact : 74 93 13 24) le 26/12/2024 avant

09 heures 00mn.

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission d’un

montant de : un million deux cent mille (1 200 000) FCFA.

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des

Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la

Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non

réception de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai

de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise

des offres.

Le Président de la Commission d’Attribution des marchés

W.Claude OUEDRAOGO

Administrateur des Hôpitaux et des Services de Santé

Demande de prix 

N° 2024-017/MS/SG/CHUR-OHG du 02/12/2024

Financement : Budget du CHUR de Ouahigouya, exercice 2025

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de

passation des marchés publics gestion 2025, du centre hospitalier uni-

versitaire régional de Ouahigouya.

1 Le centre hospitalier universitaire régional de Ouahigouya lance

une demande de prix ayant pour objet l’acquisition de produits d’entre-

tien au profit du CHUR de Ouahigouya tels que décrits dans les

Données particulières de la demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-

sonnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas

sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de

l’administration.

Les acquisitions se décomposent en lot unique : acquisition de produits

d’entretien d’un montant prévisionnel de vingt-cinq millions (25 000 000)

francs  CFA TTC.

3. Le délai d’exécution est de quinze (15) jours pour chaque com-

mande. 

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-

mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de

demande de prix dans les bureaux du Directeur des Marchés Publics;

téléphone : 74 93 13 24.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer

un jeu complet du dossier de demande de prix à la Direction des

Marchés Publics sise au 1er étage de l’Administration (contact 74 93 13

24) et moyennant paiement d’un montant non remboursable au prix de

trente mille (30 000) F CFA à l’agence comptable .En cas d’envoi par la

poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés

ne peut être responsable de la non réception du dossier de demande

de prix par le Candidat.

6. Les offres présentées en un original et deux (02) copies, con-

formément aux données particulières de la demande de prix, et accom-

pagnées d’une garantie de soumission d’un montant de sept cent

cinquante mille (750 000) F CFA; devront parvenir ou être remises à la

Direction des Marchés Publics sise au 1er étage de l’Administration

(contact : 74 93 13 24) au plus tard  26/12/2024 avant  09 heures

00mn.

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des

Candidats qui souhaitent y assister.   

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne

responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception

de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai

de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise

des offres.

Le Directeur des marchés publics,

Président de la Commission d’Attribution des marchés

W. Claude OUEDRAOGO

Administrateur des Hôpitaux et des Services de Santé

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE

REGIONAL DE OUAHIGOUYA
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Demande de prix 

N° 2024-21/MS/SG/CHUR-OHG, du 09/12/2024

Financement : budget du CHUR de Ouahigouya,  Exercice 2025

1. Le centre hospitalier universitaire régional de Ouahigouya lance une demande de prix ayant pour objet l’entretien de la cour, des espaces

verts, de la gestion des déchets hospitaliers, des déchets assimilables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques du

CHUR de Ouahigouya telle que décrite dans les Données particulières de la demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas sous

le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les services se composent en deux (02) Lots :

- Lot 1 : Entretien de la cour et des espaces verts du CHUR de Ouahigouya d’un montant prévisionnel de huit millions cinq cent mille (8 500

000) FCFA TTC

- Lot 2 : Gestion des déchets hospitaliers, des déchets assimilables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques

du CHUR de Ouahigouya d’un montant prévisionnel de douze millions cinq cent mille (12 500 000) FCFA TTC.

3. Le délai de validité du contrat s’étend jusqu’au 31 décembre 2025. Le délai d’exécution de chaque commande est de deux (02) mois. 

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande

de prix dans le bureau du directeur des marchés publics; téléphone : 74 93 13 24.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix à la Direction des Marchés

Publics sise au 1er étage de l’Administration (contact 74 93 13 24) et moyennant paiement d’un montant non remboursable au prix de vingt mille

(20 000) FCFA pour chaque lot à l’agence comptable du CHUR de Ouahigouya .En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne

responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception du dossier de demande de prix par le Candidat.

Les offres présentées en un original et deux  (02) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accompagnées d’une

garantie de soumission d’un montant de   :

• lot 1 : deux cent cinquante-cinq mille (255 000)  F CFA 

• lot 2 : trois cent soixante-quinze (375 000) F CFA 

devront parvenir ou être remises au secrétariat de la direction générale du CHUR de Ouahigouya, bâtiment de l’administration ,1er étage le

26/12/2024 avant  09 heures 00mn..

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception de

l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise

des offres.                                                   

Le Directeur des marchés publics,

Président de la Commission d’Attribution des marchés

W.Claude OUEDRAOGO

Administrateur des Hôpitaux et des Services de Santé

Fournitures et Services courants

REGION DU NORD

Entretien de la cour, des espaces verts, de la gestion des déchets hospitaliers, des déchets 

assimilables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques
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Demande de prix 

N° 2024-21/MS/SG/CHUR-OHG, du 09/12/2024

Financement : budget du CHUR de Ouahigouya,  Exercice 2025

1. Le centre hospitalier universitaire régional de Ouahigouya lance une demande de prix ayant pour objet l’entretien de la cour, des espaces

verts, de la gestion des déchets hospitaliers, des déchets assimilables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques du

CHUR de Ouahigouya telle que décrite dans les Données particulières de la demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas sous

le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les services se composent en deux (02) Lots :

- Lot 1 : Entretien de la cour et des espaces verts du CHUR de Ouahigouya d’un montant prévisionnel de huit millions cinq cent mille (8 500

000) FCFA TTC

- Lot 2 : Gestion des déchets hospitaliers, des déchets assimilables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques

du CHUR de Ouahigouya d’un montant prévisionnel de douze millions cinq cent mille (12 500 000) FCFA TTC.

3. Le délai de validité du contrat s’étend jusqu’au 31 décembre 2025. Le délai d’exécution de chaque commande est de deux (02) mois. 

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande

de prix dans le bureau du directeur des marchés publics; téléphone : 74 93 13 24.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix à la Direction des Marchés

Publics sise au 1er étage de l’Administration (contact 74 93 13 24) et moyennant paiement d’un montant non remboursable au prix de vingt mille

(20 000) FCFA pour chaque lot à l’agence comptable du CHUR de Ouahigouya .En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne

responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception du dossier de demande de prix par le Candidat.

Les offres présentées en un original et deux  (02) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accompagnées d’une

garantie de soumission d’un montant de   :

• lot 1 : deux cent cinquante-cinq mille (255 000)  F CFA 

• lot 2 : trois cent soixante-quinze (375 000) F CFA 

devront parvenir ou être remises au secrétariat de la direction générale du CHUR de Ouahigouya, bâtiment de l’administration ,1er étage le

26/12/2024 avant  09 heures 00mn.

L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception de

l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise

des offres.                                                   

Le Directeur des marchés publics,

Président de la Commission d’Attribution des marchés

W.Claude OUEDRAOGO

Administrateur des Hôpitaux et des Services de Santé

Fournitures et Services courants

REGION DU NORD

Entretien de la cour, des espaces verts, de la gestion des déchets hospitaliers, des déchets assimil-

ables aux ordures ménagères, les vidanges et curages des fosses septiques
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Travaux

REGION DU CENTRE

Travaux de reprofilage de routes en terre dans la commune de Ouagadougou

Avis d’Appel d’Offres (AAO) N°2025-04/CO/M/DCP

Financement : Budget communal 2025

Autorité contractante : Commune de Ouagadougou

Cet Avis d’appel d’offres fait suite au plan de Passation des Marchés gestion 2025, de la Commune de Ouagadougou

1. La Commune de Ouagadougou sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant aux qualifications requises pour

réaliser les travaux de reprofilage de routes en terre dans la commune de Ouagadougou, constitués de quatorze (14) lots :

-Lot 1 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°1 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 2 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°2 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 3 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°3 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 4 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°4 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 5 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°5 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 6 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°6 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 7 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°7 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 8 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°8 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 9 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°9 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 10: Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°10 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 11 : Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°11 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 12: Travaux de reprofilage de routes en terre dans l’arrondissement n°12 de la commune de Ouagadougou avec un montant prévisionnel de soix-

ante-douze millions (72 000 000) F CFA TTC 

-Lot 13: Travaux de reprofilage de routes en terre au PARC URBAIN   BANGRWEOGO avec un montant prévisionnel de soixante-dix millions (70 000

000) F CFA TTC 

-Lot 14: travaux de reprofilage d'une digue y compris voie d’accès à Yamtenga avec un montant prévisionnel de soixante-cinq millions (65 000 000)

F CFA TTC.

2. La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-0049/

PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des délégations de serv-

ice public, et ouvert à tous les candidats éligibles. 

3. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations et prendre connaissance des documents d’Appel d’offres à l’adresse mentionnée

ci-après: Direction de la Commande Publique sise à l’Arrondissement n°2 secteur 10, Rue Capitaine Niandé OUEDRAOGO à 50 m du Ciné Neerwaya

- 01 BP 85 Ouagadougou 01, Téléphone : (00 226) 25 39 38 23 entre 8h et 15h30 TU.

4. Les exigences en matière de qualifications sont : le personnel, le matériel minimum exigés, ainsi que l’agrément de catégorie T3 au moins

pour chaque lot.

Voir les DPAO pour les informations détaillées. 

Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’Appel d’offres complet ou le retirer à titre onéreux contre paiement d’une

somme non remboursable de cent cinquante mille (150 000) F CFA pour chaque lot auprès du Régisseur Municipal à l’annexe de la Trésorerie

Régionale du Centre sise à l’arrondissement n°1 secteur 2 Rue de l’Hôtel de ville-01 BP 85 Ouagadougou 01 ou auprès de la recette municipale sise

à la ZAD. La méthode de paiement sera en espèces. Le Dossier d’Appel d’offres sera adressé par l’acheminement main à main.

5. Les offres devront être soumises à l’adresse ci-après : Direction de la Commande Publique, sise à l’Arrondissement n°2 secteur 10, Rue

Capitaine Niandé OUEDRAOGO à 50 m du Ciné Neerwaya - 01 BP 85 Ouagadougou 01, Téléphone : (00 226) 25 39 38 23 au plus tard le 15/01/2025

à 09 heures 00mn.., en un (1) original et trois (03) copies. Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

6. Les offres doivent comprendre une garantie de soumission, d’un montant de : -Deux millions (2 000 000) F CFA pour le lot 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7,

8, 9, 10, 11, 12 et 13 ; -Un million huit cent mille (1 800 000) F CFA pour le lot 14.

7. Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de cent vingt (120) jours à compter de la date limite du dépôt des

offres comme spécifiées au point 19.1 des IC et aux DPAO.

8. Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le  15/01/2025

à 09 heures 00mn. à la salle de réunion de la Direction de la Commande Publique de la Commune de Ouagadougou l’Arrondissement n°2 secteur

10, Rue Capitaine Niandé OUEDRAOGO à 50 m du Ciné Neerwaya - 01 BP 85 Ouagadougou 01, Téléphone : (00 226) 25 39 38 23.

Le président de la Commission d’Attribution des Marchés 

Aristide B. A OUEDRAOGO
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AVIS A MANIFESTATION D’INTERETS 
N°2024-05/CTGD/M/SG/PRM

Autorité contractante : Commune de Tanghin-Dassouri

1. La présente sollicitation de manifestations d’intérêt fait suite au plan de passation des marchés publics gestion 2025 de la Commune de
Tanghin-Dassouri.

2. Dans le cadre de l’exécution du budget communal gestion 2025 sur ressources propres, la Personne responsable des marchés lance un avis
à manifestation d’intérêt pour le recrutement d’un bureau d’études agrée inscrit dans un ordre professionnel, en vue de la réalisation des études
techniques relatives à la construction d’un bâtiment R+3 au centre médical de Tanghin-Dassouri.

3. La Délégation spéciale de la commune de Tanghin-Dassouri dans sa mise en œuvre de son plan annuel d’investissement a voulu sur
ressources financières propres procédés à une étude technique et architecturale afin de réaliser un bâtiment R+3 au centre médical qui contien-
dra un bloc opératoire moderne et des chambres d’hospitalisations. 

La durée de la mission du bureau d’étude est estimée à deux (02) mois.

4. Critères d’évaluation. Les candidats intéressés sont invités à manifester leur intérêt pour la prestation des services décrits ci-dessus en four-
nissant les informations indiquant qu’ils sont qualifiés pour exécuter les services.

5. Le présent avis à manifestation d’intérêt est soumis aux dispositions du décret N° 2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant
procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des délégations de service public. Les candidats seront évalués sur
la base des critères ci-après  :
- Expériences spécifiques déjà réalisées sur des études techniques dans le domaine du bâtiment (joindre les copies des pages de garde et de
signature des marchés, les attestations de bonne exécution ou les rapports de validation); 

- Capacité technique et managériale du bureau d’étude ;

- Secteur d’activité et nombre d’année dans le domaine ; 

6. Il est demandé aux candidats de fournir ces informations en ne dépassant pas un nombre de 15 pages. Les candidats peuvent s’associer pour
renforcer leurs compétences respectives.

7. Les bureaux d'études classés parmi les six (06) premiers sur la base du nombre de références techniques dûment justifiées (copies de pages
de garde et de signature de contrats approuvés et d’attestations de bonne fin d’exécution) au cours des cinq dernières années seront retenus pour
la demande de propositions ; ces bureaux d’études présélectionnés seront ensuite invités à présenter leurs propositions techniques et financières
et un bureau d’études sera sélectionné selon la méthode « de sélection sur la base de la qualité technique et du montant de la proposition (sélec-
tion qualité-coût) ». 

8. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires au sujet des documents de référence auprès de la Personne
responsable des marchés de la mairie de Tanghin-Dassouri ou appelé au 78 34 98 92 tous les jours ouvrables de 07 heures 30 à 16 heures.
Les termes de référence peuvent y être consultés ou retirés gratuitement.

9. Les manifestations d’intérêts en trois (03) exemplaires (01 original et 02 copies marquées comme telles) devront parvenir au plus tard le
02/01/2025 à 09 heures 00 sous plis fermés avec la mention porté à l’extérieur de l’enveloppe « Réponse à la manifestation d’intérêt N°2024-
05/CTGD/M/SG/PRM du 18 Novembre 2024, relatif au Recrutement d’un bureau d’études pour la réalisation des études techniques et l’élabora-
tion de plans pour la construction d’un bâtiment R+3 au centre médical de Tanghin-Dassouri » au secrétariat de la commune de Tanghin-Dassouri.
L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent y assister.

L’Administration se réserve le droit d’apporter toute modification ultérieure, de ne donner aucune suite à tout ou partie de la présente Manifestation
d’intérêt.

La Personne Responsable des Marchés

Bernard W. SAWADOGO

Prestations intellectuelles

REGION DU CENTRE

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT PERSONNE MORALE POUR LES ETUDES TECHNIQUES

RELATIVES A LA CONSTRUCTION D’UN BATIMENT R+3 AU CENTRE MEDICAL DE TANGH-

IN-DASSOURI
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Avis à manifestation d’intérêt

Dans le cadre de la mise en œuvre de ses activités aux titres de l’année 2025, la mairie de Faramana souhaite recevoir des candidatures
pour la mise en place d’une base de données de fournisseurs/Prestataires de biens et services dans la cadre de ses procédures de demandes
de cotations et de consultations de consultants pour les domaines ci-après :

I. Fournitures, équipements et services courants
Lot 1 Acquisition de matériels informatiques et mobiliers de bureau 
Lot 2 Acquisition de produits d’entretien ménager 
Lot 3 Acquisition de produits alimentaires
Lot 4 Acquisition de produits et consommables informatiques
Lot 5 Acquisition de fournitures de bureau
Lot 6 Acquisition de valeurs inactives
Lot 7 Acquisition d’imprimés administratifs et de reliures
Lot 8 Acquisition de matériels et outillage scolaires
Lot 9 Acquisition de matériel et outillage médicaux
Lot 10 Acquisition de matériels, outillage et mobilier
Lot 11 Acquisition d’autres matériels et d’équipements
Lot 12 Acquisition de produits pharmaceutiques
Lot 13 Acquisition de matériels et fournitures de sport
Lot 14 Acquisition d’habillement
Lot 15 Acquisition de matériels de transport

II. Travaux
Lot 1 Travaux de bâtiment (Travaux de construction et réhabilitation) 
Lot 2 Travaux hydrauliques et ouvrages (Travaux de réalisation et réhabilitation)
Lot 3 Travaux de route (pistes, voiries et réseaux)
Lot 4 Autres infrastructures (travaux de construction et de réhabilitation)

III. Prestations intellectuelles et prestations de services
Lot 1 Suivi-contrôle des travaux de construction et réhabilitation
Lot 2 Suivi-contrôle des travaux de réalisation et réhabilitation
Lot 3 Suivi-contrôle des travaux de routes (pistes, voiries et réseaux)
Lot 4 Formation en informatique (Word, Excel, Access, Powerpoint, Web,)
Lot 5 Formation (décentralisation, marchés publiques, comptabilité de l’ordonnateur, état civil, foncier, comptabilité matière)
Lot 6 Formation sur la déontologie de l’administration
Lot 7 Maintenance et réparation de matériels informatiques
Lot 8 Prestation de gardiennage
Lot 9 Nettoyage des locaux de la mairie
Lot 10 Entretien de bâtiments, 
Lot 11 Entretien et réparation de véhicules à deux (02) roues.
Lot 12 Entretien et réparation de véhicules à quatre (04) roues.
Lot 13 Hébergement du site web de la mairie
Lot 14 Fournitures de pause-café et pause déjeuner

La participation à la présente manifestation d’intérêts est ouverte aux entreprises à jour vis-à-vis de l’administration.

La mairie de Faramana rappelle aux prestataires et fournisseurs qui ont déjà déposé des offres de service qu’ils ne sont pas dispensés
de cette formalité, et devront produire un dossier composé de :
1-Une lettre de demande d’inscription adressée à la mairie de Faramana indiquant le lot et le domaine d’activités du candidat ;
2-Une présentation de l’entreprise indiquant son adresse Complete, sa situation géographique, ses qualifications et compétences dans le domaine
d’intervention choisi ;
3-Une description des moyens humains et matériels dont dispose l’entreprise ;
4-Une copie de l’agrément, attestation ou autorisation pour les domaines qui exigent la possession d’un tel document ;
5- Une copie du registre de commerce et de crédit immobilier ;
6- Les preuves des expériences ou de réalisation.

Les entreprises éligibles et désirant prendre part à cette consultation doivent déposer leur dossier sous pli fermé avec la mention « réponse
à l’avis de constitution de la base de données ainsi que la précision du lot concerné », au bureau de la personne responsable des marchés publics
sis à la Mairie de Faramana au plus tard le 26/12/2024 à 09 heures 00mn.

Contact : 76 00 26 58/63 11 52 64 

Le Président de la commission Communale d’attribution des Marchés

Abou SAGNON
Secrétaire Administratif

Prestations intellectuelles

REGION DES HAUTS-BASSINS

Constitution d’une base de données de Fournisseurs/Prestataires/Consultants 

de la mairie de Faramana pour l’année 2025
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Avis à manifestation d’intérêt 

N°2024 -002/MS/RPCL/DRS/DSB/BAF du 09 décembre 2024

1. Dans le cadre de l’exécution de son plan de passation des marchés publics au titre de l’année 2025, le district sanitaire de Boussé

souhaite recevoir des candidatures pour la constitution d’une base de données et une liste de fournisseurs de biens et services suivant

leurs domaines d’activités, à l’effet d’en disposer dans le cadre des procédures de passation des marchés (demande de cotation) pour

les fournitures de biens et services.

2. Les domaines d’activités concernés sont les suivants :

I.   FOURNITURES ET EQUIPEMENTS

1 Acquisition de fournitures (fourniture de bureau, imprimés)

2 Acquisition de lubrifiants

3 Acquisition de mobilier et matériel de logement et de bureau

4 Acquisition de produits pour informatique et péri-informatique

5 Acquisition de matériels et produits spécifiques (réactifs, matériel de protection, produits d’entretien, matériels médico-tech-

niques)

6 Acquisition de matériel informatiques de bureau

7 Fourniture de nourriture aux malades

II. PRESTATION DE SERVICES

8 Entretien et réparation des bâtiments intérieur-extérieur

9 Entretien et réparation des véhicule à 4 roues

10 Entretien et maintenance du matériel informatique et péri-informatique

11  Gardiennage et sécurité des locaux

12 Nettoyage des bâtiments

COMPOSITION DU DOSSIER D’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET

Les intéressés doivent fournir un dossier comprenant :

-une lettre de manifestation d’intérêt comportant l’adresse complète : téléphone, boite postale, email, Fax etc. ;

-une description du domaine d’activité ;

-une présentation de l’entreprise ;

-un agrément technique si le domaine le prévoit ;

-une attestation d’inscription de RCCM.

N.B : les entreprises ayant déjà déposée une offre de service sont invitées à participer à la présente manifestation d’intérêt afin de fournir

les informations et pièces requises.

Aucune entreprise ne peut souscrire à plus de deux domaines d’intervention.

DELAI DE DEPOT DES DOSSIERS D’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET

Les manifestations d’intérêts doivent être déposées sous plis fermé au bureau du secrétariat du district sanitaire de Boussé avec la men-

tion « manifestation d’intérêt dans le domaine (préciser le domaine de manifestation). » au plus tard le 26/12/2024 à 09 heures 00mn.

En cas d’envoi par la poste ou de tout autre mode de courrier, le Président de la Commission d’Attribution des Marchés ne peut être

responsable de la non réception de l’offre transmise par le soumissionnaire.

. 

RENSEIGNEMENTS

Les renseignements complémentaires peuvent être obtenus auprès de la Personne Responsable des Marchés, téléphone 70 57 62

18/76790889.

. RESERVES

Le District se réserve le droit de ne donner aucune suite à tout ou partie du présent avis de manifestation d’intérêt.

La personne Responsable des Marchés

M.Nefyou AMAO

Administrateur des services de santé

Prestations intellectuelles

PLATEAU CENTRAL

Constitution d’une base de données et une liste fournisseurs de biens et services 

du district sanitaire de Boussé au titre de l’année 2025
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Avis à manifestation d’intérêts 

N°2024-03/RPCL/PGNZ/CMGT/PRM du 02 décembre 2024 

Dans le cadre de l’exécution de son Plan de Passation des Marchés (PPM) 2025, la Personne Responsable des Marchés (PRM) lance

un avis de manifestation d’intérêts en vue de la constitution du répertoire des fournisseurs et prestataires pour l’année 2025 de la mairie

de Mogtédo.

L’objectif principal de cet avis à manifestation d’intérêts est de disposer d’une base de données composée de

fournisseurs/prestataires que la PRM pourra contacter dans le cadre des consultations restreintes pour la réalisation des travaux, la four-

niture de biens et services et la réalisation des prestations de services.

Peuvent soumissionner, les personnes morales, entreprises ou groupement d’entreprises en règle vis-à-vis de l’Administration et spécial-

isés dans les domaines suivants :

 Lot 1 : Achat de produits d’entretien ménager;

 Lot 2 : Achat de fournitures de bureau;

 Lot 3 : Achat de matériels et fournitures;

 Lot 4 : Abonnement de la connexion internet;

 Lot 5 : Entretien et réparation du mobilier de bureau;

 Lot 6 : Entretien et reparation du matériel de transport;

 Lot 7 : Maintenance et réparation du matériel informatique;

 Lot 8 : Restauration des delegués lors des sessions et autres activités de la Mairie;

 Lot 9 : Gardiennage et surveillance des locaux de la mairie;

 Lot 10 : Imprimés administratifs et de reliure;

 Lot 11 : Impression de valeurs inactives;

 Lot 12 : Aménagement de terrain de sport;

 Lot 13 : Réfection de bâtiment;

 Lot 14 : Acquisition de mobiliers de bureau;

 Lot 15 : Acquisition de matériel informatique;

 Lot 16 : Acquisition de matériel divers; 

 Lot 17 : Réparation de groupe électrogène et acquisition de matériel divers.

Les Candidats intéressés sont invités à déposer leurs offres sous plis fermé portant uniquement la mention « Avis à manifestation

d’intérêt en vue de la constitution d’une base de données des fournisseurs et partenaires de la Mairie de Mogtédo pour le compte de l’an-

née 2025 ».

Ces offres doivent comporter les informations et pièces suivantes :

 une copie de l’extrait du registre de commerce pour les personnes morales ;

 un certificat de non faillite ;

 l’agrément technique dans le domaine concerné s’il y a lieu ;

 un contact téléphonique permanent.

Les Candidats intéressés peuvent obtenir des informations complémentaires auprès de la Personne Responsable des Marchés

(PRM) de la Mairie de Mogtédo, tél : 70 84 47 89.

Les offres devront être déposées au bureau de la Personne Responsable des Marché de la Mairie de Mogtédo au plus tard le 26/12/2024

à 16 heures 00 minute.

La Mairie se réserve le droit de ne donner suite à une quelconque offre reçue.

La Personne Responsable des Marchés

Président de la Commission communale                                                                                                   

d’Attribution des Marchés publics

Yacouba SAWADOGO

Secrétaire Administratif

Prestations intellectuelles

REGION DU PLATEAU CENTRAL

Constitution du répertoire des fournisseurs et prestataires 

de la mairie de Mogtédo au titre de l’année 2025



La célérité dans la transparence


